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7 im /™1, EDITORIAL

" Mais vale ser um homem de valor

do que ser um homem de sucesso. "
Albert Einstein

A procuradorialilicita e o exercicio ilegal da advocacia sdo actualmente um dos maiores desafios da
Ordem dos Advogados de Mocambique (OAM).

A pratica directa ou indirecta de actos préprios da profissao de advogado em beneficio de terceiros
€ uma realidade que persiste em existir, ndo obstante os significativos esforcos que a OAM tém feito para
condicionar a sua existéncia e respectiva proliferacao.

O maiorimpacto negativo da procuradoria ilicita nao advém das situagées em que os actos préprios
da profissdao sao praticados de forma isolada ou marginal (por exemplo, o escritério de contabilidade que
constitui ocasionalmente uma sociedade comercial para o seu cliente), mas sim de praticas profissionais
didrias, intensivas, intencional e internacionalmente organizadas para a obtencao de lucros fabulosos em
operacoes juridicas de grande dimensdo e amplitude ocorridas em territério nacional.

Se recuarmos um pouco no tempo perceberemos que em determinado momento a classe,
sobretudo, os grandes escritérios de advogados, reclamavam a concorréncia desleal promovida pelas
grandes empresas de auditoria que, para além do seu objecto principal, prestavam acessoriamente servicos
juridicos aos seus clientes, incluindo mesmo servicos de contencioso judicial.

Este celeuma entre grandes escritérios de advogados e empresas de auditoria teve como palco de
batalha privilegiado a Assembleia-Geral em que foi aprovada (por uma maioria escassa) a proposta de
Estatuto da OAM que foi mais tarde foi colocado em vigor através da Lei n° 28/2009 de 29 de Setembro. Esta
Assembleia-Geral foi inclusivamente impugnada junto do Tribunal Administrativo, com resultados que até
hoje se desconhecem.

Foi neste contexto, e com este foco prioritario para alguns promotores das mudancas, que foram
aprovadas as normas do artigo 52°(exercicio da advocacia), artigo 56° (titulo profissional de advogado),
artigo 57° (procuradoria ilicita) e artigo 151° (sociedade de advogados) do actual Estatuto da OAM. Estas
normas vieram determinar que sé os advogados (e advogados estagiarios) em pratica isolada ou
constituidos ouingressados numa sociedade de advogados poderiam praticar licitamente os actos préprios
da profissdo. Estabeleram ainda que era proibido o funcionamento de escritério ou gabinete, constituido
sob qualquer forma, que pratique actos proprios da profissao a favor de terceiros, ainda que sejam de forma
isolada ou marginal. Em Adicao, ficou consagrado que a denominacdo de advogado é exclusivamente
reservadaaos licenciados em Direito comoinscricao em vigor, nessa qualidade, na Ordem dos Advogados.
Com a entrada em vigor da Lei n°28/2009 de 29 de Setembro tornou-se impossivel as empresa de auditoria
continuarem a praticar, directamente, actos préprios da profissao. Como consequéncias, a maior parte dos
seus grandes clientes de servicos de advocacia consultiva e contenciosa tiveram que migrar para os
escritériosde grande e médio porte.

Nao existe aqui qualquer sentido critico em relacdo a estas medidas de regulacdo que, tendo sido
necessarias e justas, mereceram naaltura, e também merecem agora, o nosso aplauso.

O que ocorreu a seguir é que de acordo com o mesmo regime juridico que serviu para afastar as auditoras do
mercado da advocacia (leia-se regras da Lei n° 28/2009 de 29 de Setembro), varios escritdrios de advocacia,
sobretudo os chamados grandes, incorreram simultaneamente em situacdes de procuradoria ilicita e
exercicioilegal da profissao, por via da presencaintrauterina de juristas portugueses nao inscritos na Ordem
que praticavam actos préprios da profissao em beneficio de terceiros. Dito de outra forma, estes escritérios,
por forca das suas parcerias internacionais, faziam ingressar advogados desses paises (que ndao eram
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advogados em Mocambique) para ajudar a atender a exigente e volumosa demanda dos seus clientes, em
detrimento dos verdadeiros advogados inscritos na OAM e em clara e manifesta concorréncia desleal para
com os demais escritérios que nao abracaram amesma pratica.

A partir dai, as mesmas maos que aplaudiaram a Ordem por exigir as auditoras o encerramento dos
servicos de advocacia nela alojados, passaram apedreja-la por exigir-lhes que se conformassem com a
mesma lei — esta lei sendo genérica, abstracta e hipotética deve ser aplicada indiscriminadamente a todos
queingresssem na esfera juridica dos respectivos pressupostos.

Volvidos 2 anos deintensaactividade de combate a procuradoriailicita, e depois de muita polémica,
a maior parte dos escritérios envolvidos na pratica acima descrita escreveu a Ordem declarando conformar-
se com 0s seus posicionamentos nesta matéria e consequentemente retirar os procuradores ilicitos que
neles se encontravam acoitados. Cumpre realcar que nenhuma das decisdes tomadas pela Ordem mereceu,
para além das campanhas de oposicao deduzidas nos media, qualquer recurso contencioso para os
tribunais.

Duma forma geral, em meados de 2011, ja ndo existiam técnicos estrangeiros a exercer a profissao
de advogado DENTRO dos escritérios em apreco. A legalidade e o bom senso pareciam andar de maos
dadas.

Volvido algum tempo, eis que a procuradoria ilicita comeca a ressurgir, jd com novas caracteristicas,
por via das chamadas “parcerias” entre escritérios locais e escritérios de advogados estrangeiros — com
particularrelce para Portugal.

A férmula de sustentacdo e promocao das praticas de procuradoria ilicita passou a ser distinta. Ao
invés dos técnicos vindos de Portugal terem domicilio profissional nos escritérios em Maputo, estes
passaram trabalhar para os clientes do escritério de Maputo a partir de Lisboa e por via electrénica. Vérias
vezes, sob o disfarce da “formacao’, “transmissdo de conhecimento’, “gestdo da parceria’, “harmonizacéo
informatica’, entre outros, alguns advogados portugueses instalam-se nos escritorios dos alegados
parceiros em Maputo, onde praticam de forma mais ou menos disfarcada actos préprios da profissdo de
advogado em beneficio de terceiros-clientes aquiem Mocambique.

Qualquer um que visite alguns escritérios locais podera ver, sem ter que ter muita sorte, que nesses
escritdrios existem advogados portuguéses, alegadamente pertencentes ao parceiros estrangeiros, que la
permanecem durante dias ou semanas com justificagdes atras avancadas.

Ninguém é suficientemente ingénuo para acreditar que na maior parte das vezes estas “visitas”ndo
resultem em intervencdes técnicas de vulto que consubstanciam manifestacdes encapucadas de
procuradoriailicita. Evidentemente que as coisas ndo vao ao ponto dos advogados em lisboa que enviam os
trabalhos prontos assinarem-nos e nem ao ponto do técnico-visitante fazé-lo (hd sempre um advogado
local disponivel para assinarumtrabalho que ndofez).

Mais uma vez, pretende-se olvidar que o nosso Estuto proibe que o advogado assine pareceres,
pecas profissionais e outros escritos profissionais que nao tenha feito ou em que ndo tenha colaborado (art.
85°/1-fEOAM).

Noutros casos, percebe-se claramente que os proprios advogados mocambicanos, soécios da
sociedade de advogados que opera no territério nacional, sdéo meros sécios de fachada, “testas de ferros” ou
apenas sécios minoritarios com diminuto poder de decisdo financeira, econémica e técnica. As operacoes
de fraude a lei, os negdcios simulados e os acordos parassociais passaram a ser regra para acobertar claros
dissidios entre a verdade material e a verdade formal em matéria de procuradoriailicita.

O Objectivo é claro: dar origem a modelos sofisticados de intervencao de advogados e escritérios de
advogados estrangeiros, através de modelos de “parcerias” especialmente concebidos para serem
instrumentos de subversaos dos objectivos de combate a procuradoriailicita.

Nesta matéria, iludir, trapacear, enganar, dissimular passou a ser a regra de actuacao de alguns
colegas que,aindaassim, insistem em ser tratados como distintos advogados.

Em sintese:a procuradoriailicitando acabou, apenas mudou e sofisticou-se juridicamente.

Dadas as dificuldades naturais de obter estatististicas de qualquer actividadeilicita, ndo poderemos
demonstrar o que iremos a seguir concluir. Mas temos a forte sensacao de que a pratica da procuradoria
ilicita aumentou entre nds. Nao certamente pelo niumero de intervencées fisicas, mas pelo volume
financeiro envolvido nas operacdes juridicas suportadas pelas referidas parceiras irregulares, as quais sdo
feitas com escritorios de grande volume de operagdes.

Por tudo isto, a danosidade da procuradoria ilicita € muito elevada. Pois, para além de retirar
oportunidades aos advogados em Mocambique (oportunidades de formacao, crescimento, rentabilidade,
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empreendedorismo e investimento), fomenta uma grave distorcdo das regras de concorréncia entre
advogados e entre escritérios, por via da concorréncia desleal que é feita em relacao aos que se conformem
com asregrasem vigor.

A Assembleia-Geral da Ordem ja regulamentou a inscricdio de advogados estrangeiros em
Mocambique como Ihe competia porlei.

Recentemente ocorreram duas Assembleias-Gerais para aprovar a proposta da Lei das Sociedade
de Advogados, onde mais uma vez ficou clara a preocupacao dos participantes em impedir que por esta via
se buscasse subverter aquilo que ficou nessa matéria legitima e democraticamente decidido e
regulamentado por quem de direito.

Mas, todo este aparato legislativo corre o risco de se tornar letra-morta e de nao ser suficiente para
prevenir ou impedir a procuradoria ilicita, por forca das habituais praticais de alguns colegas menos
escrupulosos que persistem e insistem em colocar a rentabilidade financeira como critério superior do
exerciciodumaadvocaciabem sucedida.

Ha colegas “viciados” em trabalhar num modelo organizacional dependente de advogados ou
escritérios portugueses. Alguns distintos advogados ainda nao se “descolonizaram” profissionalmente e
tudo fardo para manterailictude deste status quo.

Por outro lados, os procuradores ilicitos entram em Mocambique abracados e protegidos por estes
advogados que nao hesitam em colocar os seus interesses privados acima dos interesses colectivos da
classe e,as mais das vezes, em prejuizo claro desses mesmos interesses.

Sé para ilustrar o extremo da gravidade do que estd a acontecer neste dominio da procuradoria
ilicita, a OAM tem neste momente entre maos documentos que indiciam que ha um um escritérios em
Maputo (cujo nome ainda nao divulgaremos porque o procedimento investigativo ainda nao terminou, mas
certamente outros havera em circunstancias similares) que apresenta um modelo de “parceria’com
escritérios de advogados estrangeiros com as seguintes caracteristicas invulgares:

. O registo e a publicagcao do pacto social da sociedade de advogados demonstra que os socios desta
sociedade sao advogados devidamente inscritos na OAM.

. Os nomes destes mesmos sécios-advogados ndo consta da firma social (Mas o nome do parceiro
estrangeiro consta).

. Estes sécios-advogados ndo detém qualquer poder ou autonomia para decidir sobre questdes de
caracterfinanceiro, técnico, econdmico e até mesmo administrativo mais corriqueiras

. Qualquer decisdo, por mais simples que seja, deve ser solicitada a gestora (advogada portuguesa)
domiciliada no escritério“parceiro”de Portugal.

. A gestora em Portugal decide quando e como é que os sécios do escritério e os restantes
advogados podem entrar de férias.

. Os socios mocambicanos dependem da autorizacao da mencionda gestoraem portugal para enviar
uma simples cotacao de honordrios para os respectivos clientes.

. A contratacdo de um mero estafeta para o escritério em Maputo depende da aprovacao da gestora
em Portugal, assim como o valora pagar ao referido estafeta.

Certamente que alguns paladinos da procuradoria ilicita defenderdo que situacdes como estas
podem nao consubstanciar procuradoria ilicita, por razdes que s6 uma criativa interpretacao das leis em
vigor pode lavrar.

E também evidente que a situacdo acima descrita é das mais abusivas e que provavelmente nio
configure o padrdo dos demais escritérios envolvidos em praticas similares. Esta é sem duavidas das
situacoes de procuradoria ilicita mais descaradas que ja testemunhamos. Mas, permite-nos ficar com uma
ideia clara de até onde os problemas de fiscalizacdo, as teias de interesses obscuros e ilegais, o conluio e a
hipocrisia dentro da classe nos tem.

Parece-nos que a situacao esta ja a atingir foros de insustentabilidade e que a breve trecho exigira
mao firme e decidida da Ordem e demais entidades previstas na lei - como ocorreu de alguma forma num
passado ndo muito longinquo.

Ha algumasilaccoes e licbes a tirar com estas novas emanacdes da mesmarealidadeilegal.

Primeira, a procuradoria illicita € uma realidade camalednica, dissimuldvel, sofisticada e que
encontra sempre colegas inexcrupulosos disponiveis para ajudarem-na a prosperar. Esta cumplicidade de
alguns colegas com tais praticas ilicitas tanto pode ser por accdo ou por omissao. Porquanto havera sempre
colegasdispostos a facilitar o acesso proibido ao mercado juridico mocambicano em troca de um falso
sucesso profissional e financeiro - pois o conceito de sucesso ndo é, e nem deve ser concilidvel, comilicitude.

Per wma Ondem empreendedonal




OAM | EDICAO 10 | FEVEREIRO 2013 W

Segundo, a procuradoria ilicita deve ser combatida de forma permanente e incisiva e ndo por meio
de campanhas periddicas. Pois ela renasce e metamorfoseia-se nos intervalos de tais campanhas. Como
dizia Martin Luther King Jr. “todo o progresso é precdrio e a solu¢éo para um problema coloca-nos diante de
outroproblema”.

Terceiro, é curial ter uma comissao permanente, comprometida e sempre actuante na fiscalizacao e
combate deste flagelo. Os membors dessa comissao devem ter um perfil corajoso, imbuidos de valores que
nao permitam serem corrompidos ou enfraquecidos pela teia de interesses econémicos e financeiros
poderosos que desaguam no movimento que promove a procuradoriailicita.

Quartos, temo que ter em mente que a procuradoria ilicita terd quase sempre mais financeiros e
técnicos para investir na sua dissimulacao do que a Ordem para combaté-la. Para tanto, s6 o apoio e a
participacdo activae comprometida da comunidade de advogados pode fazer a diferenca.

Resumindo: a procuradoria ilicita é uma realidade de dificil, mas ndo impossivel, combate. Bons
resultados nesse combate dependem de um maior envolvimento da classe e de um exército de advogados
imbuido de valores firmes einalienaveis.

Em nosso entender, neste momento o combate a procuradoria ilicita deve ser uma das tarefas
prioritarias e permanentes da Ordem dos Advogados.

Num momento em que nos preparamos para votar para a eleicdo dos novos 6rgao sociais da OAM,
julgamos ser importante e pertinente reflectir sobre os avancos e retrocessos obtidos nesta importante
atribuicdo da OAM e sobre o grau de prioridade (ou ndo) que o combate a procuradoria iliocita deve
merecer no préximo mandato.

Por uma Ordem empreendedora
O Bastonario

Gilbento Coreca

QUER ESTAR A PAR DAS ACTIVIDADES DA ORDEM,

QUER PARTILHAR IDEIAS E PENSAMENTOS?
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INSPECCOES FEITAS PELOS INSPECTORES

~N
3 oy A DA INSPECCAO NACIONAL DAS
| ACTIVIDADES ECONOMICAS - INAE,

PASSIVEIS DE ANULACAO

Foi recentemente criada, através do Decreto n°
46/2009, de 19 de Agosto, a Inspeccao Nacional das
Actividades Econdémicas, abreviadamente
designada por INAE, que congrega os Ministérios de
Industria e Comércio, Turismo, Saude, Coordenacao
da Accao Ambiental, Energia, Transportes e
Comunicagdes, Educacdo, Cultura, Recursos
Minerais e Juventude e Desporto.

O INAE foi criado para materializar o objectivo final
da Estratégia para a Melhoria do Ambiente de
Negoécios em Mocambique, aprovada pela
Resolugcdao n° 3/2008, de 29 de Maio, que é o da
criacao de um melhor ambiente para o
desenvolvimento da actividade empresarial e atrair
investimentos, através de centralizacdo das funcbes
de inspeccdo/fiscalizacdo das actividades
econdmicas numa Unica entidade que possa
dedicar-se exclusivamente a esta missao.

Ao abrigo das disposicdes combinadas dos artigos 4
e 7 do Decreto que criou o INAE, por derrogacao
expressa, a fiscalizacao de actividades econémicas
constantes dos Estatutos Organicos das Inspecgdes
dos Ministérios que o integram passaram a ser
realizadas por este orgdo, nomeadamente:
Fiscalizacdo de todos os locais onde se proceda
qualquer actividade industrial, comercial, ou de
prestacao de servicos; Verificacao da legalidade dos
empreendimentos susceptiveis de causar danos ao
meio ambiente e zelar pela observancia das leis
relativas ao ambiente; Combate a producéo e venda
de produtos pirateados e/ou contrafeitos; Embargo
doexercicioilegal das actividades econémicas.

O que equivale dizer que as Inspeccdes dos
Ministérios de Industria e Comércio, Turismo, Saude,
Coordenacao da Accdao Ambiental, Energia,
Transportes e Comunicacdes, Educacao, Cultura,
Recursos Minerais e Juventude e Desporto
deixaram automaticamente de fiscalizar e

promover ac¢des preventivas de contravengdes em
todos os locais onde se proceda qualquer actividade
industrial, comercial ou de prestacdao de servicos.
Esta conclusdo é reforcada pelo artigo 3 da
Resolucdon.’09/2011, de 2 de Junho, onde de forma
expressa e exemplificativa de indicam as atribuicées
do INAE, que se resumem em fiscalizar e prevenir
violagdes as regras reguladoras das actividades
industrial, comercial e prestacao de servicos.

O artigo 5 do Decreto n° 46/2009, de 19 de Agosto,
contém um comando regulador das formalidades a
seguir para que os inspectores ou técnicos afectos
aos ministérios que integram o INAE facam parte
deste 6rgao, segundo o qual a integracao dos
funcionarios afectos as instituicdes integrantes do
INAE sera feito através de um despacho conjunto do
Ministro de Industria e Comércio e dos Ministros da
proveniéncia dos funcionarios.

Compulsada a legislacdao mogambicana
subsequente a criacdo do INAE, encontramos
apenas um despacho do Primeiro Ministro, datado
de 26 de Janeiro de 2010, publicado no BR,
Suplemento, | Série, n.° 4, de 28 de Janeiro de 2010,
gue nomeia o respectivo Inspector Geral e um
diploma legal que aprova o seu Estatuto Organico -
Resolugaon.09/2011,de 2deJunho.

Entrevistas a Delegados Provinciais do INAE e a
alguns técnicos/inspectores ao servico deste 6rgao
ao nivel de algumas provincias, permitiu-nos
concluir que passados, aproximadamente, mais de
trés anos apos a criacao da Inspeccao Nacional de
Actividades Econdmicas, para além do Inspector-
geral e dos Delegados Provinciais, ainda ndo houve
qualquer acto administrativo em cumprimento do
disposto no ja mencionado artigo 5 do Decreto
46/2009, ou seja, despacho conjunto entre o
Ministro de Industria e Comércio e os dos
ministérios de proveniéncia dos inspectores
actualmente em servico do INAE para a integracao
destesno érgao.

A ser verdade o que acima se disse, as inspeccdes

1 Ministério de Industria e Comércio, Estratégia para Melhoria do Ambiente de Negdcios em Mogambique, Direccao de Apoio ao Sector Privado, 2008, pag. 17
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das actividades econémicas que foram realizadas
desde a criacao do INAE até a presente data por
inspectores afectos aos Ministérios de Industria e
Comércio, Turismo, Saude, Coordenacdo da Accao
Ambiental, Energia, Transportes e Comunicacdes,
Educacao, Cultura, Recursos Minerais e Juventude e
Desporto sao irregulares por terem sido efectuados
por quem nao tem competéncia, ou seja, ndo témo
conjunto de poderes funcionais para a prossecucdo
das atribuicdes conferidas pelos artigos 4 do
Decreto46/2009 e 3daResolucaon09/2011,de2de
Junho, uma vez que, como dissemos acima, foram
expressamente derrogados as Inspeccdes as
actividades econémicas constantes dos Estatutos
Organicos dos Ministérios que hoje integram o
INAE.

Importa realcar que qualquer érgdo da
Administracdo, ao agir, conhece e encontra pela
frente uma dupla limitacdo: por um lado, estd
limitado pela sua propria competéncia (nédo
podendo, nomeadamente, invadir a esfera de
competéncia dos outros érgaos da mesma pessoa
colectiva); e, por outro lado, estd limitado pelas
atribuicoes da pessoa colectivaem cujo nome actua
(ndo podendo, designadamente, praticar quaisquer
actos sobre matéria estranha as atribuicbes da

COMISSAO DE AVALIACAO DO

ESTAGIO PROFISSIONAL (CNAEP)
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pessoa colectivaaque pertence).

No caso em apreco, os inspectores afectos aos
ministérios que passaram a integrar o INAE, caso
nao exista ainda um despacho conjunto entre o
Ministro de Industria e Comércio e os da sua
proveniéncia ndo poderdo actuar como inspectores
de actividades econdmicas, visto que estas
atribuicdes foram expressamente derrogadas dos
Estatutos dos respectivos Ministérios (artigo 7 do
Decreton.’46/2009,de 19 de Agosto).

Pelo que, enquanto os actos praticados pelo INAE
sdo legais, por fazerem parte das suas atribuicées, o
mesmo ndo se poderad dizer dos praticados por
inspectores dos ministérios integrantes deste
6rgao, caso nao estejam devidamente afectos ao
mesmo, nos termos do artigo 5 do Decreto n°
46/2009, de 19 de Agosto, ou seja, através de um
despacho conjunto entre o Ministro de Industria e
Comércio e os Ministros das areas de proveniéncia,
pelo facto de serem ilegais por falta de competéncia
dos mesmos e passiveis de serem anulados, dentro
dos prazos previstos por lei para o efeito.

Advogado CP n° 590

Nomeada nova Comissdo de Avaliacdo do Estagio Profissional (CNAEP) como forma de garantir mais rapidez
naavaliacao do estagio profissional. AComissao sera constituida pelos sequintes Advogados:

B Dr.BoaventuraGune-Presidente;
Dr. Alfredo Dias;

Dr.2Maria Leonor Joaquim;

Dr. Alexandre Chivale;

Dr.2Bela Lithuri;

Dr.Baltazar Egidio;

Dr.Télio Chamuco.
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LEGALIDADE OU ILEGALIDADE DA
GREVE?

UMA REFLEXAOQ JUS ACADEMICA

As questoes levantadas a propdsito da ameaca da
greve dos médicos decretada pela Associacao dos
Médicos de Mocambique, felizmente abortada pela
prevaléncia do bom senso e do espirito negocial,
sdo fundamentalmente trés, a primeira, consiste no
facto da greve dos médicos nos termos decretados
pela Associacdo dos Médicos de Mocambique, e ndo
por um Sindicato, colidir ou ndo com as normativas
vigentes no Pais, segunda, tem haver com o Papel
dos sindicatos na defesa dos interesses dos
trabalhadores, e a ultima, com o direito a greve
como direito fundamental constitucionalmente
garantido.

Estando aos relatos dos ultimos acontecimentos
que vinham agitando os animus no Ministério da
Saude, era sabido que o braco de ferro entre o
vértice desta Instituicdo e a Associacao dos médicos
tinha como alicerce o impasse nas negotiacdes que
visavam a solicitar o aumento salarial exigidos pelos
médicos.

Importa, primeiramente, para uma abrangente
compreensdo, esclarecer algumas questdes
conceptuais e legais relacionadas com a discussao, e
as vezes, incorrectamente interpretado, direito a
greve, a comecar pelos: Servicos Minimos Essenciais
aSatisfacao de Necessidades Sociais inadiaveis.

A normativa vigente e clara ao afirmar que os
servicos minimos essenciais, em caso de greve,
devem ser garantidos, isso pressupde que todos os
hospitais incluindo os centros de saude com
atendimento continuado, estejam sujeitos a um
regime de funcionamento continuo, ou seja,
durante 24 horas por dia e perante os 7 dias da
semana.

Pelo entendimento que se possa extrair do preceito
normativo relativo da disciplina de tal instituto, e se
quisermos, também aplicavel ao caso da Associa¢do
do Médicos de Mocambique, e que 0s servicos
minimos essenciais deveriam ser assegurados.
Todavia, ndo se deve e nem se pode confundir, que a

garantia de tais servicos minimos essenciais
pressuponha, que os Médicos nao possam aderir a
Greve. Alias, e nosso entendimento, que todos os
médicos, enquanto trabalhadores, podem aderir
livremente a Greve quer sejam ou ndo afiliadosaum
sindicato.

A greve constitui um direito dos trabalhadores
constitucionalmente tutelado como um dos
direitos, liberdades e garantias.

A consagracdo constitucional de tal direito e
plasmado pelos artigos, 87 da nossa Constituicao. E
através desta é oferecida aos trabalhadores de
definir o ambito dos interesses a defender através
da greve, podendo a lei limitar esse ambito quando
setratam de servigos essenciais.

O facto de a constituicdo considerar a greve como
um dos direitos, liberdades e garantias dos
trabalhadores significa, por outras palavras, deve ser
considerado como um direito subjectivo negativo,
ou seja, os trabalhadores nao devem ser proibidos
ou impedidos de fazer greve, nem podem ser
forcados a terminar, com eficacia externa imediata,
em relacdo a entidades privadas, ndo podendo ser
qualificavel o exercicio do direito de greve qualquer
violagao do contrato de trabalho, nem podendo as
mesmas encapar ou eliminar esse direito.

O problema que se coloca é que a nossa lei
constitucional nao oferece, um conceito de greve,
facto compreensivel considerando a sua natureza
de norma programatica. Dai que, as interpretagoes
que circundam tal conceito, conjugadas com as
nocdes jus laborais, agravada da escassa
juridificacdo especifica do conceito, dao lugar a
varias actuacdes materiais dos trabalhadores
suscitando questionamentos jus doutrinais ao
conceitodegreve.

A nogao de greve, e aqui encontra o seu ponto
principal, pressupbe uma ac¢ao colectiva e
concertada com vista ao alcance de objectivos
comuns. Ora, 0 modo em que sao desenvolvidas tais
accdes, implicam, de norma, a paralisacdao das
actividades laborais. Esta nocao do conceito greve,
nao encontraamparo naredaccdo constitucionalea
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consagracdo dessa formulagdo esta na lei do
trabalho. Por tal motivo, se deve entender que o
tratamento juridico-positivo de exercicio do direito
de greve estabelecido por esta norma ndo contrasta
com todas as modalidades de conduta conflitual
colectiva dos trabalhadores nao precisamente
coincidentes com a referida nocao, antes definida.
Admitindo, contudo, da existéncia de nexo de
adequacao entre o regime juridico definido pela Lei
do trabalho e o conceito “tipico” de greve, nao
poderao ser afastados desse regime situacodes,
assim acreditamos, préximas e nao estritamente
coincidentes com o modelo conceitual, porventura
como referente fundamental.

A nossa Constituicao, programaticamente e
expressamente, faz mencao a proteccdo dos
interesses dos trabalhadores, tal facto chama
atencdo ao intérprete ao lidar com as restricdes do
direito de greve, admite se que do ponto de vista
dos objectivos, e separa a greve da simples defesa
dos interesses profissionais dos trabalhadores,
existe uma abrangente area de interesses cuja
prossecucao legitima a greve, para a qual apenas se
entrevé os limites que decorrem da proteccao a
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valores de importancia vital para a sociedade,
relativamente aos quais tém de ceder os interesses
corporativos sectoriais.
Consequentemente, desde logo, existem limites
que resultam da proibicao do uso abusivo do direito
a greve assim como de todo e qualquer direito.
Depois, ha os limites que resultam de nao poder
prosseguir objectivos que colidam com os
interesses inadidveis da sociedade e dos cidadaos,
sem excluir os interesses primarios do préprio
Estado.
Pode dizer-se, que as formas de que se reveste o
exercicio deste direito sao ilicitas quando néao
possam qualificar-se como greve, cujo conceito de
per si, tem como elemento chave, a efectiva
cessacao ou paralisacao concertada do trabalho, ou
quando possam produzir danos injustos e
desproporcionados para a entidade empregadora,
para terceiros ou para a propria sociedade,
principalmente quando tais, desestabilizam a
produtividade, sabotam a economia ou criam
perturbacdo externa e desproporcionada no
funcionamento de servicos essenciais a sociedade.
(Continua...)

Advogado CP n° 663

PROPOSTA DE LEI DAS SOCIEDADES DE ADVOGADQOS APROVADO EM
ASSEMBLEIA GERAL DE 26 DE JANEIRO DE 2013, NO HOTEL GIRASSOL
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S e BREVES NOTAS SOBRE A TUTELA DAS
' EMPRESAS PUBLICAS

O Sector Empresarial do Estado exerce uma funcdo
importante na nossa economia. O Estado, por
auséncia de vocacao empresarial, decidiu criar e
atribuir a entidades com personalidade juridica
prépria, o exercicio de diversas actividades. Muitas
dessas actividades sé podem ser exercidas porentes
que tenham o apoio do Estado, dispondo de
poderes e meios que as empresas privadas
normalmente ndo tém. Diversa legislacao tem sido
produzida nos ultimos tempos relativa ao Sector
Empresarial do Estado, mas a nova Lei das Empresas
Publicas (Lei n.°c 6/2012, de 8 de Fevereiro), que
entrou em vigor na data da sua publicacao, reveste-
se de capital importancia. Com esta lei pretende-se
adequar o regime juridico das empresas publicas a
conjuntura actual e as exigéncias e prioridades que
se colocam ao Estado em matéria de gestao do
sectorempresarial. *

Este regime legal impde um novo modelo de tutela
das empresas publicas, tendo em conta o
relacionamento das empresas publicas com o
Governo que, como se sabe, define a Politica
Econdmica do pais. As empresas publicas passam a
estar unicamente sujeitas a tutela sectorial e
financeira, o que afasta o regime anterior de tutela e
subordinacgao. A tutela sectorial serd exercida pelo
Ministro ou dirigente responsavel pela actividade
onde se integra o objecto da empresa publica, sem
prejuizo da autonomia da gestao da empresa e das
competéncias que Ihe sdao conferidas legalmente,
enquanto a tutelafinanceira mantém-se no Ministro
gue superintende a area das Financas.

Essas tutelas exercem as suas funcdes e deliberam
sobre as competéncias que lhes sao atribuidas por
lei de forma conjunta. Enquadram-se na tutela a
definicdo das politicas gerais de desenvolvimento
da empresa, a politica de salarios, remuneracoes e
outras regalias dos titulares dos érgaos sociais,
podendo delegar essas fungdes a uma comissao de
remuneracdes, bem assim a apreciacdao dos

relatérios de gestdo e as contas do exercicio.

No seguimento desta tutela conjunta, o
Regulamento Interno das empresas publicas,
apesar de ser aprovado pelo Ministro ou dirigente
do érgéo de tutela sectorial, fica sujeito ao parecer
favoravel do Ministro que superintende a area das
Financas. Desse regulamento deve constar, de entre
outros, aspectos relativos a organizacdo interna,
descricoes de funcodes, organizacdao do trabalho,
politicas de progressao profissional e estatuto
remuneratério. Do mesmo modo, a abertura de
delegacdes e representacdes, para além de dever
mostrar-se necessario e conforme aos termos
estatutarios, carece de autorizacao da tutela
sectorial ouvida atutelafinanceira.

Sendo assim, o Regulamento Interno das actuais
empresas publicas, sempre que se justificar a sua
compatilizagao ao novo regime juridico nos termos
da nova Lei, vai carecer, sempre, do parecer
favoravel do Ministro que superintende a area das
financas, no caso o Ministro das Financas.

Do mesmo modo, a subscricdo de participacoes
financeiras deixa de ser autorizado conjuntamente
pelo dirigente da respectiva drea de subordinacao e
pelo Ministro das Financas, passando a carecer de
autorizacao do Ministro que superintende a area
das Financgas, ouvido o Ministro ou dirigente do
orgao de tutela sectorial. AQui ndo se trata de uma
decisdo conjunta, mas apenas da decisao da
entidade que exerce a tutela finaceira, a qual ter3,
sempre, de ouvir a tutela sectorial, cuja posicao
pode, porém, ser contraria a decisao que venhaa ser
tomada pela tutela financeira. Essas participacoes
financeiras que devem ser geridas pelas empresas
publicas, estdo sujeitas a uma monitorizacdo por
uma entidade ou instituicao a ser designada pelo
Ministro que superintende a area das Finangas.
Enquanto accionista das empresas publicas, o
Estado faz-se representar pelo Ministro que
superintende a area das Financas, devendo decidir
sobre a aplicacdo de resultados de cada exercicio
econdmico, ainda que ouvido o Ministro ou
dirigente do 6rgao de tutela sectorial.
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Do ponto de vista de tutela, ha uma amplitude do
dever de informacao, devendo as empresas
publicas prestar um conjunto de informacoes
visando o acompanhamento e controle das suas
actividades, destacando-se a apresentacao mensal
a tutela financeira dos planos de fluxo financeiros.
Do ponto de vista organizacional, as empresas
publicas tem um conselho de administracdo e um
conselho fiscal, sendo que aquele é constituido por
um numero impar ndo superior a cinco membros
executivos, incluindo o Presidente, acrescido de
dois administradores nao executivos, um indicado
pela tutela financeira e outro pelos trabalhadores.
Uma inovacao que deve ser registada relaciona-se
com a nomeacao do Presidente do Conselho de
Administracdo, que apesar de continuar a ser feita
pelo Conselho de Ministros, faz-se mediante
proposta do Ministro ou dirigente do 6rgao de
tutela sectorial, ouvido o Ministro que superintende
adareadasFinancas.

Ainda que o Conselho de Administracao goze dos
poderes necessarios para assegurar e controlar a
gestao corrente e o desenvolvimento da empresa,
sujeita-se a (i) aprovacao da tutela sectorial e
financeira dos planos de actividades (econdmica e
financeira), apreciacao do relatério de actividades e
de prestacao de contas e (ii) apreciacao e aprovacao
pela tutela financeira do plano de aplicacao de
resultados. Para, além disso, a aquisicao e alienacao
de valores mobiliarios e bens imobilizados depende
da aprovacdo da tutela financeira. De entre as
competéncias préprias do Conselho de
Administracao que nao carecem de apreciacao de
nenhuma das tutelas refira-se a aprovacao dos
objectivos e politicas de gestao da empresa,
implementacao das politicas de gestao da empresa
e elaboracao do quadro de pessoal, bem assim a
criacdo e gestdo do sistema complementar de
seguranca social.

No ambito dos poderes que Ihe sdo proprios, o
Presidente do Conselho de Administracao deve, no
prazo de 90 (noventa) dias contados da sua
nomeacao, submeter a apreciacao e aprovacao dos
Ministros que superintendem as areas das Finangas,
da Planificacdo e Desenvolvimentro e do Ministro
ou dirigente de tutela sectorial, o projecto do
contrato programa que servird de base para a
monitoria e avaliacdo do desempenho. Como é
evidente, essa monitoria e avaliacao incidira sobre o
contrato programa que tenha sido assinado entre
estes dirigentes e a empresa publica, cujo contetudo
éfixado pelalei.Do ponto de vistadefiscalizacao, no
exercicio das suas funcdes, os membros do
Conselho Fiscal, podem assistir as reunides do
Conselho de Administragao, sendo obrigatdria a
participagdo nas reunides em que se aprecia o
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relatério e contas e a proposta de orcamento.

Ainda que se trate de empresas com autonomia
administrativa, por serem empresas propriedade do
Estado, a lei estabelece a possibilidade do Conselho
de Ministros formular orientacdes estratégicas para
a globalidade das empresas publicas. Em
complemento das orientacdes do Governo, a tutela
sectorial e financeira podem formular orientacdes
gerais dirigidas a um conjunto de empresas do
mesmo sector, ou orientacdes especificas dirigidas a
uma determinada empresa, podendo estas
orientagbes estabelecerem metas qualitativas e
quantitativas, bem como fixar parametros ou linhas
de orientacdo para a determinacao daremuneracao
dos gestores.

O endividamento ou assuncdao pelas empresas
publicas de responsabilidades de natureza similar,
incluindo a emissao de obrigac¢des, estdo sujeitos a
autorizacdo do 6rgao de tutela financeira (qualquer
gue seja o montante da divida), salvo os casos de
créditos correntes com obrigacao de reembolso até
ao prazo dedoisanos.

Do ponto de vista das receitas, as empresas publicas
podem ser financiadas pelo Orcamento do Estado, a
titulo de subsidio ao défice de exploracdo ou aos
precos, quando razbes de interesse publico
determinem a praticas de precos ou tarifas ou a
prestacao de servicos abaixo do respectivo custo. E
fixado um regime de controlo financeiro e
prevencao do risco fiscal, compreendendo a analise
da sua sustentabilidade econémica e financeira
bem como a avaliacao da legalidade,
economicidade, eficiéncia e eficacia da respectiva
gestao. Nesse ambito, as empresas publicas devem
adoptar os procedimentos de controlo interno e
auditoria que se mostrem adequados para garantir
a fiabilidade das suas contas e demais informacao
financeira, especialmente as recomendadas pela
auditoria externa as contas, do conselho fiscal e da
Inspeccao-Geral de Financas.

Os auditores externos passam a ser designados pelo
Ministro que tutela a drea das Financas, mediante
concurso publico e de forma rotativa, sendo os
custos suportados pela empresa auditada,
isentando-se as contas das empresas publicas a
fiscalizacdo prévia, mas sujeitando-as a fiscalizacdo
sucessiva, nos casos em que o Tribunal
Administrativo o entendajustificar-se.

Para além das disposicdes constantes da Lei das
Empresas Publicas, o regime juridico da tutela do
sector empresarial do Estado terd como suporte a
regulamentacdo dalei, que estd a ser elaborada pelo
Governo, bem assim os diversos instrumentos
importantes para a gestao e desenvolvimento das
suas actividades, como é o caso da Lei das Parcerias

Publico-Privadas. Advogado CP n° 229
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GLADIADORES DE FATO

direito "

Muitos dos que acompanham as séries televisivas
devem, com certeza, deslindar este titulo,
Gladiadores de Fato (gladiators in suit). Ao ouvi-la
ocorreu-me ver nela personificados os advogados,
esses que sao verdadeiramente a esséncia deste
conceito.

Nos, advogados, somos os lutadores. Os nossos
constituintes esperam, que lutemos pela sua causa
in extremis, independentemente das intempéries.
Esperam, que em todo este processo mantenhamos
uma imagem e comportamento irrepreensiveis.
Afinal, reza o Estatuto da Ordem dos Advogados que
a honestidade, a rectidao, lealdade, cortesia e a
sinceridade séo obrigagbes profissionais.

Os constituintes esperam e é, efectivamente, o que
fazemos. Afinal, fazemos deles, a razédo da nossa
existéncia profissional.

Nos somos os gladiadores de fato e, dé facto, que
pertencemos a uma classe, a classe dos advogados,
a classe dos defensores intransigentes da ordem
Juridica do Estado de Direito Democratico, dos
direitos e garantias fundamentais de cada cidadao.
Perante tal facto ndo se concebe a ideia de
advogados fragilizados, amedrontados, amorfos.
Egydio Machado Selles ndo se engana quando diz
que aadvocaciandao éprofissédo de cobardes.

Um bom gladiador, seria aquele que sendo forte,
fortifica os seus iguais para que se sintam estar, pelo
menos, a0 mesmo patamar. Saberia atacar, porque
deve em absoluto fazé-lo, mas também saberia
defender-seasieaosseus.

Mas é este gladiador, que defende as suas causas
com empenho, com sacrificios, confiando na sua
vitOria, que ndao consegue proteger a sua casa e 0s
seus companheiros deluta.

Ele é forte, mas é fragil, porque ndo conhece em
pleno a sua esséncia, nao se fortifica fortificando a
sua casa, ele ndo conhece a dimensédo
imprescindivel da sua existéncia.

Eestd éasuamaiorfragilidade.

"Vi todas as nagdes do mundo reunidas e aprendi a ndo me
envergonhar da minha. Medindo de perto os grandes e os
fortes, achei-os menores e mais fracos do que a justica e o

Rui Barbosa

Como é que este gladiador pode garantir o
cumprimento do seu papel na sociedade? Como
pode garantir a defesa da sua dignidade e prestigio?
Defender os seus interesses singulares e colectivos,
os seus direitos e prerrogativas? Fica claro que ndo é
deixando a sua sorte o tratamento da sua casa,
condenando ao fracasso o seu crescimento
colectivo, ndo se manifestando em todas as
ocasides e lugares em que se propiciam para o
efeito, ndo exigindo, ndo se fazendo ouvir.

Somos imprescindiveis, a Carta Magna assim o
determina. Mas somos imprescindiveis em
conjunto, o célebre ditado de que a uniédo fazaforga,
parece-nos um lemainafastavel.

Temos obrigacgdes, responsabilidades que
impressionam pelo seu peso e volume de
exigéncias. Impostas, é verdade, mas de que nos
orgulhamos de as cumprir, porque abracamos a
carreira.

Nao somos advogados de vezem quando, quando é
mais conveniente, quanto temos tempo, quanto
estamos menos ocupados, somos Advogados
sempre, somos gladiadores de fato e de facto em
todos os momentos da nossa vida. Esta é a honra da
nossa escolha. Escolhemos ser os defensores dos
mais elementares direitos de todos e de cada
mogambicano.

Seria interessante que este gladiador olhasse paraa
instituicdo que o representa e o marca, sem a qual
ele é inexistente, como parte da sua vida, como mais
uma casa. Quem nao priorizaria a criacdo das
condic¢des para a fortificacdo sauddvel e inclusiva da
sua casaedos seuselementos?

Este gladiador DEVE nutrir, lapidar e acima de tudo
fazer-se PRESENTE na sua casa.

Advogado CPn° 710
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GABINETE DO BASTONARIO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CONVOCATORIA PARA ASSEMBLEIA-GERAL ELEITORAL

Nos termos consignados nos Estatutos da Ordem dos Advogados de
Mocambigue (EOAM), e no contexto dos poderes que me sdo conferidos ao
abrigo do mesmo diploma legal, convoco uma Assembleia Geral Ordindria para o
dia 23 de Marco de 2013, pelas 9 horas, emlocal a anunciar oporfunamente, com o
seguinte ponto Unico da ordem de trabalhos:

B Eleicoes para Bastondrio, Conselho Nacional, Conselho Jurisdicional, Mesa
da Assembleia-Geral e Conselhos Provinciais (Sofala e Nampula).

Caso, & hora marcada, ndo se encontre constituido o qudérum previsto nos
respetivos estatutos, a Assembleia-Geral e as eleicdes decorrerdo validamente
meia hora depois com o nUmero de memiboros presentes.

Para devidos efeitos e fins julgados convenientes, recorda-se aos memibros
da Ordem dos Advogados de Mocambigque as seguinte regras estatutarias:

B SO podem ser eleitos ou designados para orgdos da Ordem dos Advogados
de Mocambique os advogados com inscricdo em vigor e sem qualgquer pena
disciplinar de suspensdo de um aseis meses (art. 11/1 EOAM).

B Considera-se que tém inscricdo em vigor os advogados que ndo se
encontrem numa situacdo de incompatibilidade ou impedimento e fenham as
suas quotasregularizadas (art. 11/3EOAM).

m Para os cargos de Bastondrio, de Vice-Presidente do Conselho Nacional, de
Presidente e de Vice-Presidente do Conselho Jurisdicional, s& podem ser eleitos
advogados com, pelo menos, oito anos de exercicio efectivo da profisséo (art. 11/2
EOCAM).

B As propostas de candidaturas serdo apresentadas perante o Bastondrio em
exercicio com antecedéncia minima de até 20 dias antes da data da Assembleia-
Geraleleitoral (art. 12/1 EOAM).

B Aspropostas de candidatura a Bastondrio séo subscritas porum minimo de 15



advogados com inscricdo em vigor e para o Conselho Nacional e o Conselho
Jurisdicional sdo subscritas por um minimo de 10 advogados; quanto as
candidaturas para os Conselhos Provinciais por 2 membros (art. 12/2 EOAM).

B Asassinaturas dos advogados proponentes devem serreconhecidas e serem
acompanhadas daindicacdo do niumero da carteira profissional (art. 12/3 EOAM).

B As propostas de candidaturas a Bastondrio e para o Conselho Nacional
devem ser apresentadas em simultdneo, acompanhadas das linhas gerais do
respetivo programa (art. 12/4).

B As propostas de candidatura ao Conselho Nacional, ao Conselho
Jurisdicional e aos Conselhos Provinciais devem indicar os candidatos a Vice-
Presidente e a Presidente e Vice-Presidente dosrespetivos érgdos (art. 12/5 EOAM).

B As propostas de candidatura devem conter declaracdo de aceitacdo de
todos os candidatos, com a assinaturareconhecida (art. 12/6 EOAM).

B O advogado sé pode figurar como candidato numa Unica lista (art. 12/7
EOAM).

B Tém direito a voto, apenas os Advogados com inscricdo em vigor (art. 16/1
EOAM).

m O voto é secreto, podendo ser exercido pessoalmente ou por procuracdo
com poderes especiais para votar, outorgada a favor de outro advogado
igualmente cominscricdo em vigor (art. 16/2 EOAM).

B A procuracdo com poderes especiais para votar ndo pode ser outorgada a
favor do advogado candidato (art. 16/3EOAM).

B NGo é permitida a representacdo de mais de cinco membros (art. 16/4
EOAM).

B A procuracdo deve ser entregue no acto da votacdo ou, antes deste, na
Secretaria da Ordem dos Advogados (art. 16/5 EOAM).

R F declarada vencedora da eleicdo a proposta que recolher maior nUmero
de votos validamente expressos (art. 13EOAM).
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AGRADECIMENTO

CAMPANHA DE SOLIDARIEDADE
PARA COM AS VITIMAS DAS CHEIAS

A Ordem dos Advogados de Mocambique, face a devastacdo causada pelas
cheias que recentemente assolaram o nosso pais, promoveu um movimento de
solidariedade para com as vitimas daquela calamidade.

Desta campanha foi possivel angariar o valor de 306.635.00 MT (trezentos e seis mil
e seiscentos e frinfa e cinco metficais), valor entregue no passado dia 8 de
Fevereiro ao INSTITUTO NACIONAL DE GESTAO DE CALAMIDADES.

Feito inédito, contou com o apoio dos seguintes escritérios, advogados e
colaboradores:

SAL & Caldeira Advogados, Lda. & Colaboradores
Herminio Nhantumbo, Advogados e Consultores
Gilberto Caldeira Correia

Pimenta, Dionisio e Associados & Paulo Pimenta
Fernanda Lopes e Associados

Ercilia Amdlia

Mahomed Salim Omar

Ana Filipa Russo De Sa & Kheyser Gafur

Eugénio William Telfer

Laralsabel Cunha Pacheco Faria

Lucinda Amélia

Célia Maria Ferreira Meneses

llda Grachane

Jorge Chamussola

Atodos, o nosso muito bem haja pelo vosso contributo!

Por uma Ondesn empreendedonal

Ordem dos Advogados de Mocambique.
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CURSO DE EXTENSAO EM DIREITO DA ENERGIA

Decorreu no final do més de Janeiro, com 46 participantes, o Curso de Extensao em Direito de Energia,
organizado pela Ordem dos Advogados de Mocambique em cooperacdao com a Ordem dos Advogados
doBrasil.

O PRIMEIRO EXAME NACIONAL DE ACESSO DO ANO DE 2013

Marcado para o dia 23 de Fevereiro, o primeiro Exame Nacional de Acesso do ano de 2013. As inscricbes
encontram-se abertas na sede da Ordem ou através do email estagio@oam.org.mz. Para mais
informacgdes visite o pagina da Ordem, em www.oam.org.mz.

DIA A COMISSAO DA MULHER ADVOGADA ORGANIZA

PALESTRA COM MESTRE TANIA NUNES

as 18 Horas na sede da Ordem dos Advogados de Mocambique
EEVEREIRO Informagdes: C.secretaria@oam.org.mz

013

"MULHERES NO MUNDO DO TRABALHO:
O CAMINHO PARA A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES"

Mocambicana, inscrita e na Ordem dos Advogados de Portugal e na Ordem dos Advogados de Mogambigue
{periodo de adaptacao).

£ Mestre em Estudos Europeus e Direito da Concorréncia pelo College of Europe, na Bélgica, especializada
em Direito Internacional e da Concorréncia pela Freie Universitaet na Alemanha e licenciada em Direito pela
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Encontra-se actualmente a fazer uma pos-graduacdo em Direito Internacional da Energia.

Tem uma diversificada experiéncia profissional em Direito da Concorréncia, tanto a nivel do sector privado,
como a nivel das instituicoes publicas responsdveis pela aplicacao do Direito da Concorréncia a nivel da Unido

Quer enviar artigos, receitas, anedotas, poemas
para o Boletim Informativo?
Envie para:
bi@oam.org.mz

FICHA TECNICA PARA MAIS INFORMACOES CONTACTE:

Edicao: OAM Av.: Vladimir Lenine, nr 1935 R/C
Director: Gilberto Correia Maputo-Mocambique

Director Adjunto: Laurindo Saraiva Tel.: +258 21 4147743
Coordenacao: Vania Xavier, Tania Waty e Tomas Timbane Fax: +258 21 4147744
Maquetizacao: Ramalho Nhacubangane Cel: +258 82 3038218
E-mail: info@oam.org.mz

Website: www.oam.org.mz
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