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Nota de Apresentacao

1. Sai a lume, ao cabo de mais de um ano de
preparacao, o primeiro volume do Anuario Luséfono
da Arbitragem e Mediacé&o.

Publicado sob a égide da Associagdo Lus6fona da
Arbitragem e Mediacdo (ALAM), fundada em 2019,
em colaboracdo com a Universidade de Sao José
de Macau, com a qual a primeira estabeleceu para
o efeito um protocolo, o Anuéario visa, consoante
se enuncia no seu Estatuto Editorial, adiante
reproduzido, contribuir para a difusdo da doutrina,
jurisprudéncia e legislagdo relativa aos meios
extrajudiciais de composicao de litigios em paises e
territérios de lingua e cultura portuguesas.

Sao inequivocas a relevancia e a utilidade desta
iniciativa: se a fundagdo da ALAM constituiu um
passo decisivo na aproximacédo de todos quantos,
nas dez jurisdigbes de lingua portuguesa, se dedicam
a composicéo extrajudicial de litigios, faltava até
hoje uma publicacdo cientifica que reunisse e
sistematizasse, sob a forma de relatorios relativos
a cada uma dessas jurisdicdes, a informacdao mais
relevante sobre o regime e a pratica desses meios,
bem como os desenvolvimentos mais relevantes
nelas ocorridos em cada ano civil e as suas
perspetivas de evolucdo futura. E justamente esse
0 propésito do Anuario que agora é disponibilizado
ao publico.

2. Conta o presente volume com a colaboragéo de
doze ilustres juristas, de oito daquelas jurisdicdes,
que nos apresentam, nos estudos adiantes repro-
duzidos, o estado da arte da arbitragem nos respeti-
vos sistemas juridicos.

Nao se teve em vista, no presente volume, ser
exaustivo no tratamento de diferentes meios de

resolucdo extrajudicial de litigios, nem sequer
esgotar os problemas que, a respeito da arbitragem,
se colocam nas jurisdicdes aqui tratadas; mas o
riquissimo acervo de informagdo contido neste
volume do Anuario constitui inequivocamente uma
fonte do maior relevo para todos os interessados
nas matérias nele versadas. Em futuros volumes
procurar-se-a expandir e atualizar essa informacao,
alargando-a também a outros sistemas juridicos de

matriz portuguesa.

3. Todos os relatorios ora publicados obedecem,
a fim de propiciar a comparabilidade da informacéo
neles contida, a uma matriz idéntica, constante do
questionario aprovado pelo Conselho Editorial, no
qual se procurou identificar os principais tépicos a
tratar em cada contribuicao individual. S&o eles:

Em primeiro lugar, o regime e a pratica da arbitragem
na jurisdicdo considerada, no qual se incluiram as
fontes do regime da arbitragem em vigor (incluindo
arbitragem comercial, laboral, administrativa e
outras), a distingao entre arbitragem internacional e
interna, o exercicio da advocacia e de funcdes de
arbitro em arbitragens internacionais e domésticas
(designadamente, o regime aplicavel na jurisdicao
considerada, o0s requisitos e limitacdes ao
exercicio da advocacia ou de fungdes de arbitros
e as regras especiais aplicaveis a advogados e
arbitros estrangeiros), a publicacdo de sentencas
arbitrais (incluindo as fontes disponiveis e as
regras legais sobre publicacdo obrigatéria), a
organizacéo judiciaria no respeitante a arbitragem
(designadamente, os tribunais competentes para
conhecerem de pedidos de providéncias cautelares,
a producédo de prova, a anulagdo de sentengas, 0
recurso e o reconhecimento de sentencas arbitrais

estrangeiras), as instituicbes de arbitragem locais e



respetivos custos, os dispute boards, as tendéncias
ou estatisticas relacionadas com a arbitragem, a
arbitragem de Direito publico e de investimentos e o
reconhecimento de sentencas arbitrais estrangeiras.
Em segundo lugar, procurou-se no referido
questionario que os relatores apresentassem o
ano de 2025 na jurisdicdo considerada, focando,
em particular, os principais desenvolvimentos nela
ocorridos em matéria de arbitragem, a jurisprudéncia
mais relevante, a bibliografia sobre arbitragem e os
seminarios, workshops, congressos, mesas-redondas

e cursos realizados.

Em terceiro lugar, examinam-se nos relatorios as
perspetivas de evolugcdo dos sistemas a que o0s
mesmos se referem e procura-se tragar algumas
conclusdes a respeito dos regimes neles vigentes.

4. Os relatorios que agora se publicam evidenciam
a unidade fundamental que subjaz a diversidade dos
regimes neles expostos: sendo certo que todos eles
apresentam caracteristicas singulares — n&o raro
decorrentes das diferentes influéncias externas que
se fazem sentir nas jurisdicbes consideradas e da
sua pluralidade de estatutos constitucionais —, néo
€ menos verdade que todos eles séo tributarios de
valores e principios comuns.

Exprime-os, porventura melhor do que qualquer
outra lei da arbitragem luséfona, o artigo 5.° da
Lei n.° 19/2019 da Regiao Administrativa Especial
de Macau, ao referir como principios gerais da
arbitragem: a autonomia, o contraditério, aigualdade,
a confidencialidade, a informalidade e simplicidade,
a celeridade e eficiéncia, a imparcialidade e a
intervencao minima dos tribunais.

Eis aqui enunciado, com notavel clareza, um
patrimonio comum da Lusofonia em matéria de
arbitragem, em que todos os juristas nela atuantes
por certo se reveem. Nao ha que surpreender, por
isso, que seja também em Macau que a ALAM
estabeleceu a sua sede e a partir de onde o seu
Anuario é difundido.

5. Afimde que o projeto que agora se materializa
pudesse tornar-se possivel, foram decisivos diversos
contributos, que importa aqui destacar: o do Pres-
idente da Direcdo da ALAM, Dr. Bruno Nunes, que
desde a primeira hora deu o seu incondicional apoio a
publicagédo do Anuario; o dos dez membros do Con-
selho Editorial, que com o seu labor desinteressado
contribuiram para estruturar a publicagéo e fornece-
ram, em muitos casos, o0s textos do seu primeiro
volume; e o dos demais autores que nele aceitaram
colaborar, recolhendo, tratando e sistematizando a
informacao coligida nos diversos relatérios que o in-
tegram. A todos, 0 nosso bem-hajam!

Que este possa ser o primeiro nimero de uma
publicacdo duradoura e um relevante meio de
comunicacao entre juristas da Comunidade Luséfona
de Direito e Cultura, é o voto que os signatarios aqui
deixam expresso.

Lisboa / Macau, marco de 2026
Dario Moura Vicente
Mariana Afonso Esteves



Estatuto Editorial do Anuario
Lusofono de Arbitragem

e Mediacao

1. Objeto

O Anuério Luso6fono de Arbitragem e Mediagéo
€ uma publicagao cientifica que tem por objeto
especifico a arbitragem e a mediacdo como
meios extrajudiciais de composicao de litigios
nos paises e territérios de lingua e cultura
portuguesa.

2. Propriedade

E proprietaria do Anuério a Associagéo Luséfona
de Arbitragem e Mediacédo (ALAM), associacao
cientifica com sede na Regido Administrativa
Especial de Macau, Republica Popular da
China.

4. Objetivo

O Anuario visa contribuir para a difusdo da
doutrina, jurisprudéncia e legislacéo relativa aos
meios extrajudiciais de composicao de litigios
nos paises e territérios de lingua e cultura
portuguesas.

5. Direcao

O Anuario é dirigido por um Diretor, com um
mandato de trés anos, designado pela Direcao
da ALAM. O Diretor é coadjuvado por um Diretor
Executivo, designado pelo mesmo tempo e
modo. Ambos exercerado as respetivas funcdes
a titulo gracioso.

6. Colaboracoes

O Anuério esta aberto a publicacao de trabalhos
de doutrina, comentarios de legislacdo e
jurisprudéncia, recensdes de obras cientificas

e informacdes sobre assuntos de interesse
relacionados com o0 seu objeto, os quais visarao
exprimir o estado das questdes relativas aos meios
extrajudiciais de composicao de litigios em cada um
dos paises e territorios de lingua e cultura portuguesa
em cada ano de publicacéo.

7. Conselho Editorial

A selecdo dos trabalhos a publicar é feita por um
Conselho Editorial integrado por dez membros,
designados pela Direcao da ALAM, que representem
a pluralidade e diversidade dos paises e territérios
de lingua e cultura portuguesas. Todos exerceréo
as respetivas fungdes a titulo gracioso. O Conselho
Editorial podera ser coadjuvado nas suas fungdes
por um ou mais revisores a designar pelo mesmo e
remunerados pela ALAM.

8. Periodicidade
O Anuario tera periodicidade anual.

9. Formato de edicao e gratuitidade

O Anuério serd editado e distribuido exclusivamente
em formato eletrénico e a titulo gratuito. O Anuario
possuira uma pagina prépria na Internet, associada
ao sitio da ALAM.

10. Linguas

Os trabalhos a incluir no Anuario serao publicados em
lingua portuguesa, podendo também sé-lo em outros
idiomas por deliberacao do Conselho Editorial. Todos
os trabalhos publicados conterdo uma tradugdo em
inglés do respetivo titulo, sumério e palavras-chave.
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Advogado em Cabo Verde.
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Advogado em Mocambique.
Arbitro.
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CCl.

Manuela Relvas,

Advogada em Angola. Mestranda
em Direito pela Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa.

Colaboradores do Presente Volume

Ménica Mendes da Silva,
Advogada em Timor-Leste

Paula Costa e Silva,
Professora Universitaria em
Portugal.

Selma Ferreira Lemes,

Advogada no Brasil. Mestre em
Direito Internacional e Doutora em
Integracdo da América Latina pela
Universidade de Séao Paulo — USP.
Professora de Arbitragem. Arbitra
Independente. Membro da Comissao
Relatora da Lei de Arbitragem.

Teresa Leong,

Magistrada judicial reformada da
Regido Administrativa de Macau.
Mestre em Direito pela University of
London — Queen Mary College (LLM
degree).

Tomas Timbane,
Professor Universitario e Advogado
em Mocambique. Arbitro.



Relatorios




Angola

LINO DIAMVUTU
MANUELA RELVAS

SUMARIO: 1- O regime e a pratica da arbitragem em Angola: 1. Fontes do regime da
arbitragem em vigor; 2. Distingdo entre arbitragem internacional e interna; 3. Exercicio
da advocacia e de fungbes de arbitro em arbitragens internacionais e domésticas;
4. Publicacdo de sentencas arbitrais; 5. Organizagcdo judiciaria no respeitante a
arbitragem; 6. Instituicbes de arbitragem locais e respetivos custos; 7. Dispute Boards;
8. Tendéncias ou estatisticas relacionadas com a arbitragem; 9. Arbitragem de Direito
publico e de investimentos; 10. Reconhecimento de sentengas arbitrais estrangeiras.
Il - O ano de 2025 na jurisdigdo angolana: 11. Principais desenvolvimentos no regime
da arbitragem; 12. Jurisprudéncia relevante em matéria de arbitragem; 13. Bibliografia
sobre arbitragem. lll — Perspectivas de evolucao e conclusées: 14. Perspectivas de
evolugdo: a) Reforma da LAV; b) Apoio dos Tribunais Judiciais a Arbitragem em Angola;
¢) Cédigo de Conduta dos Arbitros e Regulacdo Etica; d) Representacdo das Partes
em Arbitragem; e) Reconhecimento e Execucao de Sentencas Arbitrais Estrangeiras.
15. Conclusées.



| - O regime e a pratica da

arbitragem em Angola

1. Fontes do regime da
arbitragem em vigor

O regime da arbitragem em vigor em Angola tem
como principais fontes:

a) A Constituicdo da Republica de Angola de
2010 cujo n.° 4 do artigo 174.° dispbe que “A lei
consagra e reconhece os meios e as formas de
composicéo extrajudicial de conflitos, bem como
a sua constituicdo, organizacéo, competéncia e
funcionamento;

b) A Lei n.° 16/03, de 25 de Julho, sobre a
Arbitragem Voluntaria;

c) O Decreto n.° 4/06, de 27 de Fevereiro, que
autoriza a criagéo de Centros de Arbitragem;

d) A Resolugéo n.° 34/06, de 15 de Maio, que
aprova o engajamento do Governo na Arbitragem
como meio de solucdo de litigios sobre direitos
disponiveis;

e) A Lei n.° 9/04, de 9 de Novembro, Lei de
Terras, cujo artigo 79.° sujeita a arbitragem os
eventuais litigios que surjam entre o Estado
(através da Autoridade Concedente) e o cidadao
ou a entidade contratante sobre a transmisséo
ou a constituicdo de direitos fundiéarios;

f) A Lei n.° 10/04, de 12 de Novembro, sobre
as actividades petroliferas cujo n.° 2 do artigo
89.° determina o recurso a arbitragem para
a resolugdo de litigios entre o Estado e as
empresas petroliferas;

g) O Codigo de Processo Tributario, aprovado
pela Lei n.° 22/14, de 5 de Dezembro, cujo
artigo 92.° admite a arbitrabilidade de questbes
relacionadas com a interpretacdo, validade,
inexisténcia e execugdo das clausulas de
contratos fiscais;

h) A Lei sobre o Investimento Privado, Lei n.°
10/18, de 26 de Junho (artigo 15.°, n.° 2) prevé

que os conflitos que eventualmente surgirem
relativos a direitos disponiveis possam ser
resolvidos através dos métodos alternativos de
resolucdo de conflitos;

i) A Lei n.° 41/20, de 23 de Dezembro (Lei dos
Contratos Publicos) prevé, nos seus artigos
341.° e seguintes, a obrigatoriedade de uma
arbitragem institucional, salvo excepcoes;

j) A Lei n.° 3/22, de 17 de Marco de 2022 (Lei
organica dos Tribunais de Relacao).

2. Distincao entre arbitragem
internacional e interna

A disting&o entre a arbitragem interna e internacional
decorre dos critérios estabelecidos no artigo 40.° da
LAV. Nos termos do artigo 40.° da LAV entende-se por
arbitragem internacional a que pde em jogo interesses
do comércio internacional, designadamente quando:

a) As partes numa convengédo de arbitragem
tiverem, no momento da concluséo da convencao,
0s seus estabelecimentos em estados diferentes;
b) O lugar da arbitragem, o lugar da execucao
de uma parte substancial das obrigagdes
resultantes da relacdo juridica de que emerge
o conflito ou o lugar do qual o objecto do litigio
tenha uma relagdo mais estreita se encontre
situado fora do Estado no qual as partes tém o
seu estabelecimento;

c) As partes tiverem  convencionado
expressamente que o objecto da convencéo de
arbitragem tem conex&o com mais de um Estado.

A arbitragem internacional abrange quer a arbitragem
que pde em jogo interesses do comércio internacional,
quer a arbitragem que tem por objecto uma relagéo
controvertida que apresenta lagos juridicamente
relevantes com mais de um Estado.
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3. Exercicio da advocacia

e de funcoes de arbitro em
arbitragens internacionais e
domésticas

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 20.° da Lei
da Advocacia: “Sao actos proprios dos Advogados o
exercicio do mandato forense em qualquer tribunal,
incluindo os tribunais arbitrais”. Se alguma divida
poderia existir no &mbito da Lei da Advocacia
anterior quanto a questdo da admissibilidade ou
ndo de advogados estrangeiros nas arbitragens
internacionais com sede em Angola, o disposto na
actual Lei da Advocacia é clara ao considerar como
actos proprios da advocacia e, por conseguinte,
sujeitos ao controlo da OAA, o exercicio do mandato
forense em qualquer tribunal, incluindo os tribunais
arbitrais.

No ambito de um processo de arbitragem entre
a Sociedade Portuguesa de Empreendimentos,
SA (SPE) e a Empresa Nacional de Diamantes de
Angola, EP (ENDIAMA), esta dltima constituiu como
mandataria para representa-la em juizo arbitral uma
sociedade de advogados brasileira, composta por
advogados de nacionalidade brasileira. O litigio surgiu
da execugdo de um contrato mineiro cuja clausula
compromissoria previa a aplicacdo do Regulamento
da Comissdo das Nacdes Unidas para o Direito
Comercial Internacional (CNUDCI) ou UNCITRAL
para reger o procedimento arbitral.

Em 28 de Marco de 2014 ou 31 de Marco de 2014 (os
acordaos referem-se indistintamente as duas datas),
0 Conselho Nacional da Ordem dos Advogados de
Angola (OAA) deliberou que, nas arbitragens internas
(domésticas) e internacionais com sede em Angola,
os advogados constituidos pelas partes deveriam
ser necessariamente advogados inscritos na
Ordem dos Advogados de Angola, tendo concluido
que os actos praticados em sede da arbitragem
pelos representantes, advogados escolhidos pela
ENDIAMA, configuravam um crime de exercicio
ilegal de profissdo e, como tal, punidos nos termos
do artigo 236.°, par. 2, do Cédigo Penal vigente a data
dos factos, ex vi do n.° 3 do artigo 1.° da Lei n.° 1/95,
de 6 de Janeiro.

N&o se conformando com a Deliberacdo da OAA, a
ENDIAMA interp0s junto da 3%. Sec¢ao da Camara
do Civel, Administrativo, Fiscal e Aduaneiro do
Tribunal Supremo (Processo n.° 377/14), recurso
de impugnacdo de acto administrativo, tendo
esta Camara julgado procedente o recurso €, em
consequéncia, declarado invalida a Deliberacdo do
Conselho Nacional da OAA, em Aco6rdao datado de
6 de Marcgo de 2018.

A OAA, por sua vez, interpds recurso para o Plenario
do Tribunal Supremo da decisao proferida pela 3.2
Seccéo da Camara do Civel, Administrativo, Fiscal e
Aduaneiro do Tribunal Supremo (Processo n.° 82/19)
que negou provimento ao seu pedido, mantendo a
deciséo proferida por esta. Por ndo se conformar
com esta ultima decisdo, a OAA interpOs o recurso
extraordinario de inconstitucionalidade do Acordao
do Plenario do Tribunal Supremo. A OAA requereu
a sindicancia junto do Tribunal Constitucional para
aferir da conformidade do Acérdao do Plenério do
Tribunal Supremo com as disposicbes do n.° 3 do
artigo 193.° e do artigo 195.° da Constituicdo da
Republica de Angola (CRA), bem como do artigo 2.°
da Lei da Advocacia em vigor na data dos factos,
aprovada pela Lei n.° 1/95, de 6 de Janeiro.

O Tribunal Constitucional passa a analisar o artigo 19.°
da Lei sobre a Arbitragem Voluntéria (LAV) que trata
da representacdo das partes nas arbitragens. Nos
seus termos: “As partes podem fazer-se representar
ou assistir por advogado constituido”. O Tribunal
apresenta as diferentes posi¢des doutrinérias sobre a
interpretacao do artigo 19.° da Lei sobre a Arbitragem,
recorrendo também a doutrina portuguesa sobre
a questdo. Grosso modo, uma primeira doutrina
considera que no processo arbitral, as partes podem
representar-se a si proprias ou fazer-se representar
por advogado, ndo podendo fazer-se representar
por terceiro que ndo seja profissional do foro. E a
posicao defendida por Dario Moura Vicente, Manuel
Gongalves, Sofia Vale e Lino Diamvutu. Uma segunda
doutrina considera que ¢ livre a constituicdo ou ndo de
advogado num processo arbitral, podendo as partes
fazer-se representar por qualquer pessoa, seja ou
nao profissional. Esta segunda posicao é defendida
por Manuel Barrocas e Joao Reis. Conclui o Tribunal
que a LAV angolana estabelece o critério da faculdade



da constituicao de advogado nos processos arbitrais,
quando as partes entendam fazer-se representar
nos processos de arbitragem, conforme o comando
normativo do artigo 19.° da LAV.

O Tribunal Constitucional veio, em Acérdao n.°
814/2023, de 10 de Abril, negar provimento ao recurso
interposto pela OAA por entender que o Acérdao do
Plenario do Tribunal Supremo n&o violou nenhum
principio constitucional.

Quanto ao exercicio das fungdes de arbitro, ndo existe
no ordenamento juridico angolano qualquer restricao
para o seu desempenho quer nas arbitragens
domésticas quer nas internacionais.

4. Publicacao de sentencas
arbitrais

No Direito angolano, a doutrina defende que o
processo arbitral e a decisao arbitral sdo confidenciais.
N&o existe na LAV uma disposicdo que estabeleca
expressamente tal dever de confidencialidade.
Contudo, o dever de confidencialidade do processo
arbitral & reconhecido no Direito angolano, salvo nas
situagbes em que a lei imponha a transparéncia do
mesmo. O envolvimento do Estado na arbitragem,
seja na posicédo de demandante ou de demandado,
afasta a regra da confidencialidade. O artigo 41.°
do Decreto Executivo n.° 290/17, de 11 de Maio, do
Ministério da Justica e dos Direitos Humanos, que
aprova o Regulamento sobre os Procedimentos
de Arbitragem e o Codigo de Etica e Deontologia
Profissional dos Arbitros, vinculados ao Centro de
Resolucédo Extrajudicial de Litigios (CREL), prevé
que a publicidade das sentencas sempre que uma
das partes seja o Estado ou outra pessoa colectiva
de direito publico é publica, salvo convencdo das
partes em contrario. As restantes decisbGes arbitrais
proferidas pelo Centro sdo igualmente publicas,
depois de expurgadas de elementos identificativos
das partes, salvo se alguma delas se opuser
expressamente a publicidade.

5. Organizacao judiciaria no
respeitante a arbitragem

A arbitragem como mecanismo extrajudicial de
resolucdo de litigios depende, em determinadas

situacbes, do apoio do sistema judicial. Nesse
contexto, a lei atribui competéncias aos tribunais
estaduais para intervirem em apoio aos processos
arbitrais. Tais competéncias constam da Lei sobre
a Arbitragem Voluntaria (Lei n.° 16/03, de 25 de
julho), da Lei da Organizagcéo e Funcionamento dos
Tribunais da Jurisdicdo Comum (Lei n.° 2/22, de 17
de margo), e da Lei n.° 3/22, de 17 de Marco de 2022
(Lei orgénica dos Tribunais de Relacao).

De forma geral, a competéncia judicial no respeitante
a arbitragem é repartida da seguinte maneira:

a) Tribunais de Comarca:
(i) Sdo competentes para nomear arbitros,
quando as partes ndo cheguem a acordo,
sendo esta competéncia atribuida ao juiz
presidente da comarca do lugar da arbitragem
(n.° 1 do artigo 14.° da LAV);
(ii) Tém competéncia para conhecer de
medidas cautelares ou provisorias requeridas
antes ou durante o processo arbitral, a fim
de salvaguardar direitos das partes (n.° 2 do
artigo 22.° n.° 2 da LAV).

b) Tribunais de Relagao:
(i) Tém competéncia para julgar pedidos de
anulacdo de sentencas arbitrais, nos casos
previstos na lei;
(ii) Podem também, se aplicavel, apreciar
recursos interpostos das decisbes arbitrais,
desde que tais recursos estejam legal ou
contratualmente previstos;
(iii) Tém competéncia em matéria de
reconhecimento de sentengas estrangeiras
(artigo 27.° da Lei n.° 3/22, de 17 de Margo de
2022 — Lei orgéanica dos Tribunais de Relagao).

Assim, a organizacao judiciaria angolana, no contexto
da arbitragem, estrutura-se com base na colaboragéo
funcional e subsidiaria dos tribunais estatais, sem
comprometer a autonomia do processo arbitral,
assegurando uma articulacdo equilibrada entre a
jurisdicao estatal e a jurisdicao arbitral, garantindo as
partes seguranca juridica e acesso a justica quando
necessario.



6. Instituicoes de arbitragem
locais e respectivos custos

Os Centros de arbitragem institucionalizada com
competéncia para resolucao de litigios com caracter
geral em Angola s&o:

1. Arbitral luris;

2. Harmonia — Centro Integrado de Estudos e
Resolugéo de Conflitos;

3. CMA (Centro de Mediacéo e Arbitragem de
Angola);

4. CAAL (Centro Angolano de Arbitragem de
Litigios);

5. CEEA (Centro de Estudos Estratégicos de
Angola);

6. CREL (Centro para a Resolucao Extrajudicial
de Litigios);

7. CAAIA (Centro de Arbitragem da Associacao
Industrial de Angola).

Quanto aos custos de arbitragem, estes podem variar
dependendo de diversos factores como a instituicdo
escolhida, a complexidade do caso, o valor da disputa,
a duracao do processo e 0s honorarios dos arbitros.

7. Dispute Boards

Nao existe no ordenamento juridico angolano um
diploma legal que se refira aos Dispute Boards. No
entanto, alguns contratos de empreitada elaborados
de acordo com o modelo dos contratos FIDIC fazem
mencéo dos Dispute Boards para a resolucdo de
questdes de natureza técnica que possam surgir ao
longo da execucao dos referidos contratos.

8. Tendéncias ou estatisticas
relacionadas com a arbitragem

Nos dultimos anos, Angola tem registado um
desenvolvimento significativo no dominio da
arbitragem, reflectindo um esfor¢o nacional para
modernizar o sistema de justica e criar um ambiente
mais atractivo para o investimento privado e
estrangeiro. Neste sentido, identificamos como
principais tendéncias do mercado:

a) Crescimento e fortalecimento institucional: a
arbitragem em Angola tem vindo a afirmar-se
como um meio alternativo eficaz de resolugéo de
litigios, especialmente em areas como contratos
comerciais, concessdes publicas, parcerias
publico-privadas e investimentos estrangeiros;
b) Reformas legislativas e compromissos
internacionais: um dos marcos mais importantes
foi a ratificacdo da Convencéo CIRDI em 2022,
que permite a Angola integrar o principal sistema
internacional de arbitragem de investimento.
Com essa adesao, os investidores estrangeiros
passaram a poder resolver disputas com o Estado
angolano por meio de arbitragem internacional,
aumentando a confianga juridica no pais;

c) Além disso, leis como a Lei da Arbitragem
Voluntaria (Lei n.° 16/03) e a Lei do Investimento
Privado (Lein.° 10/18) ja prevéem expressamente
0 uso da arbitragem como meio de resolugéao
de litigios, tanto entre particulares quanto entre
investidores e o Estado;

d) Abertura da arbitragem ao sector publico: nos
ultimo anos, tem-se verificado também uma maior
abertura para o uso da arbitragem em contratos
com entidades publicas. A Lei dos Contratos
Publicos prevé a possibilidade de resolugcao de
conflitos por arbitragem, inclusive em contratos
administrativos. Este desenvolvimento mostra
que o Estado angolano reconhece a arbitragem
como instrumento Util para garantir celeridade e
imparcialidade na resolucao de litigios;

e) Capacitacao e cultura arbitral: outra tendéncia
importante é a formacéo de arbitros e juristas em
matéria de arbitragem. A Ordem dos Advogados
de Angola (OAA), em parceria com instituicdes
como o Centro de Arbitragem Comercial (CAC),
tem promovido cursos, congressos e seminarios
sobre arbitragem. Em 2025, realizou-se o
Primeiro Congresso de Arbitragem em Angola
(OAA-CAC), um marco na consolidagdo da
cultura arbitral no pais.

9. Arbitragem de Direito publico
e de investimentos

A arbitragem de Direito Pdblico em Angola é uma
matéria tratada de forma recorrente, devido a



sua relevancia, sobretudo com o crescimento da
contratacdo publica, das parcerias publico-privadas
(PPPs) e da necessidade de resolucdo célere de
litigios envolvendo o Estado ou entidades publicas.
A Lei da Arbitragem Voluntéria (Lei n.° 16/03, de 25
de julho) é a base legal da arbitragem em Angola.
Embora esta lei tenha sido elaborada com foco na
arbitragem comercial, nada impede que o Estado
seja parte em arbitragem, desde que:

a) A matéria seja arbitravel, ou seja, passivel de
ser resolvida fora dos tribunais estatais;

b) Nao se trate de matérias de ordem publica ou
indisponiveis.

Além disso, leis especificas sobre contratagdo
publica (como a Lei dos Contratos Publicos, Lei n.°
41/20, de 23 de dezembro) admitem a arbitragem
como meio de resolucao de litigios contratuais entre
o Estado e particulares, especialmente em contratos
administrativos e concessoes.

A arbitragem de investimento tem ganhado crescente
relevancia em Angola, sobretudo a medida que o
pais busca atrair investimento estrangeiro directo
(IED) e melhorar o seu ambiente de negécios. Com
a diversificacdo da economia e a crescente abertura
ao sector privado, Angola tem adoptado mecanismos
juridicos que visam garantir seguranca juridica
aos investidores internacionais, entre os quais a
possibilidade de resolver litigios com o Estado por via
da arbitragem internacional.

Angola é parte de diversos acordos bilaterais de
investimento (BITs) que prevéem o uso da arbitragem
como meio de resolugéo de litigios entre investidores
estrangeiros e o Estado angolano. Em 2022, Angola
deu um passo importante ao ratificar a Convencéao

de Washington, tornando-se oficialmente Estado-
membro do Centro Internacional para Resolugao
de Disputas sobre Investimentos (ICSID) principal
instituicdo arbitral em matéria de investimento.

Com esta ratificagdo, os investidores estrangeiros
em Angola passaram a poder, em determinadas
condi¢cdes, submeter os seus litigios ao CIRDI/ICSID,
sem a necessidade de recorrer exclusivamente aos
tribunais nacionais. Este passo reforca o compromisso
do pais com as boas praticas internacionais no
tratamento de investidores.

Dois casos estdo neste momento pendentes no
ICSID. Tratam-se de acg¢bes envolvendo o Estado
angolano: (i) Aenergy SAv. Republic of Angola (2024);
e (ii) ETA Star International LLC v. The Republic of
Angola (ICSID Case No. ARB/25/21.

10. Reconhecimento
de sentencas arbitrais
estrangeiras

Angola é parte da Convencdo de Nova lorque
(CNY) desde 2017. O Decreto n.° 38/16, de 12 de
Agosto, aprovou para adesdao a Convencao sobre
0 Reconhecimento e a Execugcdo de Sentencas
Arbitrais Estrangeiras. Em 6 de Marco de 2017, foi
depositada junto do Secretariado Geral das Nagoes
Unidas a Carta de Adesao de Angola a CNI.

A CNY entrou em vigor 90 dias ap6s o depoésito do
instrumento de adeséo. De acordo com o principio de
reciprocidade constante do Art. 1(3) da Convencéo de
Nova lorque, a Republica de Angola fez uma reserva
segundo a qual a Convencao apenas se aplicara a
sentencgas proferidas no territorio de outros Estados
contratantes.



Il - O ano de 2025 na jurisdicao

angolana

11. Principais
desenvolvimentos no regime
da arbitragem

O ano de 2025 foi marcado pela realizacdao da
Conferéncia Internacional da Arbitragem organizada
pela Ordem dos Advogados de Angola em Julho
de 2025 e do primeiro curso de Pds-graduacdao em
Direito da Arbitragem, realizado pela Faculdade de
Direito da Universidade Agostinho Neto (Agosto-
Novembro de 2025), factos que contribuem para o
investimento crescente na capacitagdo de arbitros,
juristas e no fortalecimento da cultura da arbitragem
nacional.

12. Jurisprudéncia relevante
em matéria de arbitragem

Em matéria de impecuniosidade, em sentenca datada
de 26 de Junho de 2019', proferida pelo juiz de Direito
Carlos Santos Cambanje, da 2* Secgdo da Sala
do Civel e Administrativo do Tribunal Provincial de
Luanda, foi analisada a questao da impecuniosidade
sob o prisma do direito de acesso a justica. Segundo
o Tribunal, “(...) face a impossibilidade de custear
[tais] despesas, a parte estaria impossibilitada
de obter justica para o seu caso, isto é, ver-se-a
impedida de ver satisfeito o seu direito de acesso
a justica para defesa dos seus direitos e interesses
legalmente protegidos, verificada tal situacdo, seria
inconstitucional a aplicacao das normas que prevéem
a absolvicdo do réu da instancia por pretericao do

tribunal arbitral”.

No caso concreto, o autor apenas alegou que o
recurso a arbitragem era incipiente no ordenamento

1- Inédito. Proc. n.° 1155/14-A.

juridico angolano e dispendioso para as partes. Nao
tendo demonstrado a sua insuficiéncia econémica, o
Tribunal julgou procedente a excepcédo de pretericdo
do tribunal arbitral. Segundo o juiz, a prova da
impecuniosidade determinaria a inibicdo do efeito
negativo do principio da competéncia-competéncia
e a absolvigéo do réu da instancia, deixando de se
aplicar a excepcéo dilatéria de pretericdao do tribunal
arbitral por inconstitucionalidade em face do direito
de acesso a justica.

Em matéria de reconhecimento de sentencas arbitrais
estrangeiras, a Cadmara do Civel, Administrativo,
Fiscal e Aduaneiro do Tribunal Supremo, no
ambito do acdrddo n.° 357/2016, apreciou o pedido
de reviséo e confirmagédo de sentenga arbitral
INTERGO DMCC,
sociedade com sede no Dubai, contra ST/ Silvestre

estrangeira interposto pela
Tulumba Investimentos Participagbes, Lda., empresa
angolana sediada na Huila.

O litigio teve origem num contrato internacional de
compra e venda de arroz, celebrado entre as partes
em 2012, que previa o transporte maritimo da
mercadoria do Vietname para Angola e 0 pagamento
do frete e demais encargos pela compradora.

Apds o incumprimento das obrigacdes de pagamento,
a situacao foi submetida a arbitragem ao abrigo das
regras da Grain and Feed Trade Association (GAFTA),
que condenou a empresa angolana ao pagamento
do valor em divida, acrescido de juros. O Tribunal
Supremo, ao apreciar o pedido, concluiu que estavam
reunidos os pressupostos legais previstos nos artigos
1094.° e seguintes do Codigo de Processo Civil, isto
€, entendeu que nao se verificava qualquer violagéo
da ordem publica angolana nem dos principios da
boa fé consagrados no artigo 762.° do Cddigo Civil
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angolano. Assim, reconheceu e confirmou a sentenca
arbitral estrangeira, permitindo a sua execucéo em
territério nacional.

Contudo, o acordao nao fez qualquer referéncia a
Convencéo de Nova lorque de 1958, instrumento que
regula precisamente o reconhecimento e execucao
de sentencas arbitrais estrangeiras e que Angola ja
havia ratificado na data em que o acérdao foi proferido.
A auséncia dessa referéncia, na altura, revela uma
incompleta internalizacdo do regime estabelecido
pela CNY, o que pode gerar alguma inseguranca.

Todavia, importa reconhecer que a decisdo foi
proferida em 2018, num contexto de recente adesao
de Angola a Convencao, quando ainda se encontrava
em fase inicial a assimilacdo do novo quadro juridico
pelos tribunais nacionais. Tal circunstancia podera
justificar a op¢ao dos magistrados em seguir o modelo
processual tradicional de revisdo e confirmagao
de sentencas estrangeiras, previsto no Cédigo de
Processo Civil.

Em todo o caso, o Acérdao n.° 357/2016 evidencia
uma orientacao favoravel a arbitragem internacional
e ao reconhecimento de decisdes estrangeiras,
mesmo quando ndo aplicadas formalmente as
normas convencionais. Representa, assim, um
passo importante na consolida¢do da jurisprudéncia
angolana no dominio da cooperacdo judiciaria
internacional e da integracao gradual dos principios
da Convengéo de Nova lorque no sistema juridico

nacional.
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Ill - Perspectivas de evolucao e

conclusoes

14. Perspectivas de evolucao
a) Reforma da LAV

As actuais perspectivas de evolucédo da Lei da
Arbitragem Voluntéria (LAV) apontam para a sua
possivel reviséo. Entre os eixos centrais de reforma,
destacam-se a possivel consagracdo da validade
da convencao de arbitragem nos casos em que a
sua existéncia seja alegada na peticéo inicial e ndo
impugnada pela parte demandada na contestacéo,
solugcéo que reforca os principios da autonomia da
vontade e da boa fé processual. Outro vector de
evolucdo consiste na inclusdo expressa do critério
da patrimonialidade como elemento delimitador do
ambito de aplicacdo da LAV, assegurando uma maior
coeréncia sistematica e uma clarificagcao das matérias
susceptiveis de serem submetidas a arbitragem.

No dominio da contratacdo publica, discute-se a
viabilidade da arbitragem necesséaria e unilateral,
como mecanismo destinado a assegurar a
efectividade da tutela jurisdicional em litigios
administrativos  complexos. Paralelamente, a
expansao da arbitragem tributaria surge como
um instrumento relevante para a impugnacdo de
actos administrativos tributérios, promovendo uma
resolugdo mais célere e especializada de conflitos
entre o Estado e os contribuintes.

A reforma podera igualmente contemplar uma
reflexdo aprofundada sobre as dimensdes da
extensdo objectiva e subjectiva da convencéo de
arbitragem, de modo a garantir maior previsibilidade
e seguranca juridica na determinacdo do alcance da
convengéo de arbitragem celebrada entre as partes e
de terceiros eventualmente vinculados.

No plano da arbitragem internacional, impde-se
a clarificacdo dos critérios de determinacdo da lei

aplicavel a convencdo arbitral, designadamente
a articulagéo entre a lex fori, a lex compromissi e
a lex contractus, de forma a harmonizar a pratica
doméstica com as tendéncias internacionais.
Também se destaca a necessidade de afirmar, de
modo inequivoco, a proibicdo das chamadas anti-
arbitration injunctions, como ilustrado pelo caso SPE
vs. Endiama, garantindo a plena eficicia e autonomia
do processo arbitral.

Por fim, quanto a LAV, a reforma devera reforcar o
regime juridico relativo ao reconhecimento e execugao
de sentengas arbitrais estrangeiras, em consonancia
comos principios consagrados na Convencao de Nova
lorque de 1958 e com a jurisprudéncia internacional
mais recente, assegurando a Angola uma posicao de
destaque enquanto jurisdicdo favoravel a resolugéo
alternativa de litigios.

b) Apoio dos Tribunais Judiciais a Arbitragem
em Angola

A consolidagéo da arbitragem em Angola pressupbe
a definicdo clara do papel dos tribunais judiciais
enquanto instancia de apoio, em conformidade com
0s principios da autonomia da vontade e da minima
intervencdo judicial. A experiéncia comparada
demonstra que a efichcia do sistema arbitral
depende, em grande medida, de um mecanismo
judiciério eficiente e cooperativo, designadamente no
que respeita @ nomeacgéao de arbitros, a execucgéo de
sentencas arbitrais.

Nesse contexto, os tribunais de Comarca assumem
um papel relevante como entidades nomeadoras.
O Gabinete do Juiz Presidente devera ser o 6rgéo
competente para receber os pedidos de nomeagéo
e proceder a designacéo dos arbitros, com base
numa lista organizada de profissionais que possam
ser contactados directamente para se aferir da sua

Anuario Luséfono de Arbitragem e Mediacdo 2025 | 17



disponibilidade em cada situacdo concreta. Tal
medida contribuiria para conferir maior transparéncia
e celeridade ao processo de constituicao dos tribunais
arbitrais.

Propbe-se, ainda, a criacdo de uma Seccgéo
especifica na Sala do Civel do Tribunal da Comarca
da sede da arbitragem, destinada a centralizar
todos os pedidos e diligéncias relacionados com a
arbitragem, adoptando um modelo proximo do juge
d’appui previsto no Direito francés desde 2001. Esta
solugcéo, garantiria uma actuagdo coordenada e
tecnicamente especializada, assegurando o equilibrio
entre o respeito pela autonomia do tribunal arbitral e
a salvaguarda das garantias processuais das partes.

c) Cédigo de Conduta dos Arbitros e
Regulagio Etica

Outra vertente essencial da reforma e do
fortalecimento institucional da arbitragem em Angola
reside na inclusédo de um Coédigo de Conduta dos
Arbitros na Lei da Arbitragem Voluntaria (LAV). Tal
instrumento colmataria a ainda incipiente cultura
arbitral de muitos profissionais nomeados para exercer
funcdes de arbitro, estabelecendo principios éticos
e deontoldgicos de transparéncia, imparcialidade e
diligéncia.

Entre as disposicbes que poderiam integrar esse
Cédigo, destaca-se a obrigacéo de divulgacao prévia
de situagcbes de conflito de interesses, em consonancia
com as Regras da IBA sobre Conflitos de Interesses
em Arbitragem Internacional. De igual modo, seria
recomendavel a publicacéo de opinides dissidentes,
promovendo a transparéncia e o desenvolvimento de
uma jurisprudéncia arbitral mais consistente.

A reforma  devera igualmente  consagrar
expressamente a responsabilidade civil dos
arbitros em casos de inaccéo, negligéncia grave ou
corrupgdo, reforcando a confiangca das partes no
sistema arbitral e assegurando a responsabilizacao
dos seus intervenientes.

d) Representacao das Partes em Arbitragem

No que respeita a representagdo das partes, impde-
se uma clarificacao da restricdo prevista na Lei da
Advocacia, no sentido de harmonizar a actuacéo dos
advogados em processos arbitrais, com o principio
da livre escolha de representacéo.

e) Reconhecimento e Execucao de Sentencas
Arbitrais Estrangeiras

Por fim, um aspecto crucial do apoio judicial a
arbitragem reside no reconhecimento e execucao
de sentencas arbitrais estrangeiras. E fundamental
promover, junto dos magistrados judiciais, a
divulgacgao das regras e principios da Convencgéao de
Nova lorque de 1958, da qual Angola é signataria,
garantindo uma aplicacado uniforme e previsivel do
regime de reconhecimento.

Este conjunto de medidas que articula o reforco
institucional do apoio judicial, a consagracdo de
padrdes éticos de conduta, amodernizagéo dasregras
de representacao e a eficacia no reconhecimento de
decisbes estrangeiras revela uma clara orientagéo
para a consolidagdo de Angola como jurisdicao
arbitral moderna, previsivel e compativel com os
standards internacionais de boa pratica arbitral.



Angola tem feito um grande esforco para o desenvolvimento da
arbitragem, apresentando hoje um quadro legislativo e préaticas
incentivadoras para a realizagdo das arbitragens domésticas e
internacionais no seu territério.

Existem evidéncias claras de um percurso de consolidagéo institucional
e legislativa que reflete a crescente maturidade da arbitragem em
Angola face aos desafios da globalizacdo e da competitividade
econdmica.

A adopgédo de leis modernas, em consonancia com os padroes
internacionais, demonstra pelo menos por parte do Estado uma
intencao clara em afirmar a arbitragem como um meio eficaz, célere e
credivel de resolucdo de litigios.

N&o obstante, os progressos alcan¢ados ndao podem ocultar os desafios
persistentes, nomeadamente a necessidade de uma maior difuséo
da cultura arbitral, o reforco da formacao técnica dos operadores
do mercado, bem como a garantia de uma pratica independente e
transparente.

Em sintese, Angola encontra-se num momento de afirmagcdo no
dominio da arbitragem: possui a base normativa e institucional
necessaria, mas o futuro do sistema depende da sua capacidade de
transformar as conquistas actuais em uma pratica mais consistente,
ética e reconhecida internacionalmente, s6 assim, o fortalecimento da
arbitragem em Angola sera, néo apenas um reflexo do amadurecimento
do seu ordenamento juridico, mas também um instrumento essencial
para a promog¢ao da confianca, do investimento e do desenvolvimento
sustentavel.
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| - O regime e a pratica da

arbitragem no Brasil

1. Fontes do regime da
arbitragem em vigor

O regime da arbitragem em vigor no Brasil tem como
principais fontes:

a) Lei de Arbitragem — Lei n.° 9.307/1996 (“LAB”)
— estabelece as regras gerais de arbitragem
(validade de clausulas compromissorias,
conducao do procedimento arbitral, validade e
eficacia de sentenca arbitral, entre outros);

b) Cobdigo de Processo Civil — Lei n.°
13.105/2015 — estabelece o procedimento e
a Corte com jurisdicao para auxiliar o tribunal
arbitral, homologar sentenca arbitral estrangeira
e/ou executar sentenca arbitral nacional ou
estrangeira, e estabelece que processos judiciais
que versem sobre arbitragem sejam sigilosos;
¢) Cadigo Civil — Lein.° 10.406/2002 — estabelece
a permissao para o0 compromisso arbitral judicial
ou extrajudicial (artigo 851), veda 0 compromisso
arbitral para solucdo de questdes de estado,
de direito pessoal de familia e de outras que
nao tenham carater estritamente patrimonial
(artigo 852) e admite a inclusdo de clausula
compromisséria em contratos, na forma da lei de
arbitragem (artigo 853);

d) Lei de Mediacdo — Lei n.° 13.140/2015 —
estabelece que o mediador nao pode ser arbitro
(artigo 7.°), que o processo arbitral pode ser
suspenso durante a mediagdo (artigo 16), que
0 nao comparecimento a primeira reuniao de
mediacdo pode ensejar responsabilidade de
50% das custas e honoréarios sucumbenciais
(artigo 22, § 2.°, IV), que, se as partes se
comprometerem a n&o iniciar procedimento
arbitral durante certo prazo ou até o implemento
de determinada condicado, o arbitro suspendera
0 curso da arbitragem ou da acéo pelo prazo
previamente acordado ou até o implemento

dessa condigéo (artigo 23), e os documentos
produzidos ou informacdes obtidas na mediacao
nao serdo admitidas em processo arbitral;

e) Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos
— Lei n.° 14.133/2021 — estabelece diretrizes
para a arbitragem envolvendo a administracao
publica (artigos 151 e 152);

f) Leidas Sociedades por A¢des —Lein.°6.404/76
— estabelece os requisitos para aprovacdo da
clausula compromisséria estatutaria e a sua
eficacia perante a companhia e acionistas.
(artigo 109, § 3.°, e artigo 136-A, este Ultimo
incluido pela Lei n.° 13.129/2015);

g) Consolidagéo das Leis do Trabalho — Decreto-
Lei n.° 5.452/1943 — estabelece os critérios de
validade da clausula compromisséria inserida no
contrato de trabalho (artigo 507-A). Ainserc¢éao da
arbitragem na area trabalhista se deu por forca
da Lei n.° 13.467/2017;

h) Lei de seguros — Lei n.° 15.040/2024 -
estabelece as regras para arbitragem nos
contratos de seguros e resseguros (artigo 129);
i) Decreton.®°4.311/2002, internalizou a Convencgéo
de Nova lorque sobre o Reconhecimento e a
Execucéo de Sentencas Arbitrais Estrangeiras;
j) Lei sobre a exploragdo direta e indireta
pela Unido de portos — Lei n.° 12.815/2013 —
estabelece que certas disputas relativas a portos
serdo dirimidas por arbitragem (artigos 37 e 62);
k) Lei Pelé — Lei n.° 9.615/1998 — estabelece
as regras para uso de arbitragem na area do
direito esportivo (artigo 90-C, incluido pela Lei
n.° 12.395, de 2011);

I) Lei de Franquia — Lei n.° 13.966/2019 —
estabelece que as partes do contrato de franquia
podem eleger a arbitragem como método de
solucao de litigios (artigo 7.°);

m) Decreto n.° 10.025/2019, regulamentagéo
infralegal que detalha as regras para a aplicagéo
da arbitragem em contratos com a Administracéo
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Publica Federal, especialmente nos setores de
infraestrutura, portuario, rodoviario, ferroviario,
aquaviario e aeroportuario;

n) Lei de Reestruturacdo dos Transportes
Aquaviario e Terrestre — Lei n.° 10.233/2001 —
dispde sobre a obrigacdo de inclusdo de regras
sobre solugdo de controvérsias nos editais de
licitacdo, como conciliagdo e arbitragem (artigo
35, Redacado dada pela Lei n.° 12.815/2013 e
artigo 38);

o) Lei de Prorrogacdo e Relicitacdo de
Contratos de Concessdo nos Setores
Rodoviario, Ferroviario e Aeroportuario — Lei n.°
13.448/2017 — esta lei previu expressamente o
uso da arbitragem para solucionar conflitos e foi
pioneira ao definir legalmente o que poderia ser
considerado direito patrimonial disponivel em
contratos de concesséao, incluindo questdes de
reequilibrio econémico-financeiro e calculo de
indenizagdes (artigo 31);

p) Lei de Comercializagdo de Energia Elétrica
— Lei n.° 10.848/2004 — essa lei determinou
em seu artigo 4.°, § 5.°, que as divergéncias
entre os agentes integrantes da Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE),
entre si ou com a propria CCEE, devem ser
resolvidas por meio de arbitragem.

2. Distincao entre arbitragem
internacional e interna

A lei ndo estabelece distincdo entre arbitragem
interna e internacional. A lei meramente diferencia a
sentenca emitida em territério nacional da sentenca
emitida no estrangeiro (artigo 34, § Unico da LA),
exigindo-se que a segunda seja homologada perante
0 poder judiciério para ser reconhecida e executada
em territorio nacional.

3. Exercicio da advocacia

e de funcoes de arbitro em
arbitragens internacionais e
domeésticas

N&o ha diferenca entre as regras para exercicio de
funcdes de arbitro. Conforme a Lei de Arbitragem,
para que alguém atue como arbitro, basta que seja

pessoa capaz e que tenha a confianga das partes.
N&o ha restricdo a que arbitros estrangeiros atuem
no Brasil.

Para o exercicio da advocacia, &€ necessario cumprir
com os requisitos da lei e ser aprovado no exame
da Ordem dos Advogados do Brasil, bem como
atender aos requisitos do artigo 8.° do Estatuto da
Advocacia, Lei n.° 8.906/1994. O estrangeiro ou
brasileiro, quando ndo graduado em direito no Brasil,
deve fazer prova do titulo de graduacgéo, obtido em
instituicdo estrangeira, devidamente revalidado,
além de atender aos demais requisitos previstos no
Estatuto da Advocacia, artigo 8.°, § 2.°.

4. Publicacao de sentencas
arbitrais

Conforme o artigo 2.°, § 3.° da LA, a arbitragem que
envolva a Administracdo Publica sera sempre de
direito e respeitara o principio da publicidade.

A Republica Federativa do Brasil € uma federagéo
formada pela Uni&o, os Estados, o Distrito Federal e
0s Municipios, cada um com sua procuradoria propria,
sendo cada um desses entes responsaveis pela
publicacdo de sentencas arbitrais que o envolvam.

Existe diferenca entre a Administragéo Publica Direta
e Indireta. A Direta refere-se a Unido, Estados,
Municipios e o Distrito Federal. A Administracao
Publica Indireta sdo as autarquias, sociedades de
economia mista (ex. Petrobras, Banco do Brasil) e as
fundacgdes publicas.

Os entes da Administracdo Pulblica Direta que
atualmente publicam as sentencas arbitrais s&o:

a) Uniao (https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/
procuradoria-geral-federal-1/subprocuradoria-
federal-de-consultoria-juridica/equipe-nacional-
de-arbitragens-enarb/casos-finalizados);

b) Estado de Sao Paulo: (https://www.pge.
sp.gov.br/portal_pge/portal_arbitragens/paginas/
default.asp?TKU=&IDProc=3&);

c¢) Municipio de Sao Paulo: (htips:/
prefeitura.sp.gov.br/web/procuradoria_geral/w/
cejusc/315494).

1 22



Além dos casos envolvendo a Administracao Publica,
a Camara de Arbitragem do Mercado (Camara B3,
vinculada a bolsa de valores mobiliarios brasileira)
publica ementas das decisGes de tribunais arbitrais
constituidos  sob regras:  (https://www.
camaradomercado.com.br/pt-br/ementario.html).

suas

Por fim, uma das maiores camaras de arbitragem
brasileira e da América Latina, o Centro de Arbitragem
e Mediagéo da Camara de Comércio Brasil-Canada
— CAM CCBC, publica conteudo de sentencas
arbitrais de casos administrados por ela, consoante
critérios especificos para divulgacdo (observancia
da confidencialidade das partes e tempo decorrido
da sentenca arbitral proferida, etc.) Conferir em:
https://www.ccbc.org.br/cam-ccbc-centro-arbitragem-
mediacao/sentencas-arbitrais-publicas/.

5. Organizacao judiciaria no
respeitante a arbitragem

O exequente de sentenca arbitral pode optar entre o
juizo civel do atual domicilio do executado, juizo do
local onde se encontrem os bens sujeitos a execugao
ou pelo juizo do local onde deva ser executada a
obrigagao de fazer ou de néo fazer (artigo 516 CPC).

A homologacéo de sentenca arbitral proferida fora do
territorio nacional esta sujeita a homologacéao perante
0 Superior Tribunal de Justica (artigo 960 do CPC e
artigo 35 da Lei de Arbitragem).

O juizo competente para cumprimento de decisbes
provisérias do juizo arbitral é o juizo com competéncia
territorial para a execucdo do ato solicitado pelo
arbitro (artigo 22-C da Lei de Arbitragem e artigo 237,
IV, CPC).

A produgéo antecipada de prova com urgéncia e
demais providéncias urgentes, podem ser solicitadas
ao Poder Judiciario no juizo onde a prova deve ser
produzida ou domicilio do réu (artigo 299 CPC e
artigo 381, § 2.°, CPC). A Producdo Antecipada de
Prova — PAP (mecanismo de producdo de prova
antecedente ao processo arbitral, o qual n&o requer
urgéncia) deve ser realizada no juizo arbitral (REsp n.°
2.023.615/SP, relator Ministro Marco Aurélio Bellizze,

Terceira Turma, j. 14/3/2023, DJe de 20/3/2023; CC n.
197.434/SP, relator Ministro Moura Ribeiro, Segunda
Secao, julgado em 5/10/2023, DJe de 10/10/2023).

Em 2015, a Lei de Arbitragem foi alterada para, entre
outros temas, incluir a previséo de carta arbitral. Trata-se
de instrumento previsto no artigo 22-C da LAB que
estabelece que o arbitro ou o tribunal arbitral podera
expedir carta arbitral para que o 6rgao jurisdicional
nacional pratique ou determine o cumprimento, na
area de sua competéncia territorial, de ato solicitado
pelo arbitro. Conforme a pesquisa Arbitragem em
Numeros', foram emitidas 23 cartas arbitrais nas
principais instituicbes de arbitragem do pais. Os
temas foram relativos ao cumprimento de decisao do
Tribunal Arbitral por cartorios, intimagéo judicial de
testemunha que se recusou a depor no procedimento
arbitral, levantamento de valores depositados em
juizo, entre outros.

Para acédo de anulacdo de sentenca arbitral, aplica-
se a regra geral de competéncia, domicilio do réu
ou foro eleito pelas partes, desde que este tenha
relacdo com domicilio de uma das partes ou local
da obrigacgéao (artigo 33, § 1.°, LAB, artigo 46 CPC e
artigo 63 CPC).

As partes podem eleger o foro de suporte ou execucao
da sentenca arbitral desde que tal escolha tenha
pertinéncia com o domicilio ou a residéncia de uma
das partes ou com o local da obrigagéo, conforme o
artigo 63, § 1.° e § 5.° do CPC.

6. Instituicoes de arbitragem
locais e respetivos custos

As principais instituicdes de arbitragem séo:

CAM-CCBC: Centro de Arbitragem e Mediacéao
da Camara de Comércio Brasil-Canada;
CIESP-FIESP: Camara de Conciliagao,
Mediacéo e Arbitragem Ciesp/Fiesp;
CAM-AMCHAM: Centro de Arbitragem e Mediacao
da Camara Americana de Comércio do Brasil;

1 Selma Ferreira Lemes. Arbitragem em Numeros: Pesquisa 2023 /2024.
Canal Arbitragem. Sao Paulo, 2025.Disponivel em: https://canalarbitragem.
com.br/wp-content/uploads/2026/01/PESQUISA-Arbitragem-2025-1201-2.
pdf.
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CAM: Céamara de Arbitragem do Mercado;

FGV: Camara de Mediagdo e Arbitragem da
Fundacgéao Getulio Vargas;

CBMA: Centro Brasileiro de Mediagédo e
Arbitragem;

CAMARB: Camara de Mediacao e Arbitragem
Empresarial;

ARBITAC: Camara de Mediacdo e Arbitragem
da Associacao Comercial do Parana.

7. Dispute Boards

O artigo 151 da Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos — Lei n.° 14.133/2021 prevé a
possibilidade de utilizagcdo de Dispute Boards em
contratos com a Administragéo Publica.

A Resolugéo n.° 6.040, de 4 de abril de 2024 da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
regulamentou o uso dos Comités de Prevencdo e
Solugéo de Disputas em contratos de concesséo de
rodovias e ferrovias federais.

O municipio de Sao Paulo é o pioneiro na matéria,
tendo sancionado a primeira lei especifica sobre o
tema no Brasil, Lei Municipal n.° 16.873/2018. A lei
disp0s sobre a instalacao de Comités de Prevengéo
e Solucdo de Disputas em contratos administrativos
continuados celebrados pela Prefeitura de Sao Paulo.
Prevé as modalidades revisora (DRB), adjudicatéria
(DAB) € hibrida (CDB). O Decreto Regulamentador
n.° 60.067/2021 regulamentou a lei, tornando-a
plenamente operacional.

A Lei Municipal n.° 11.241/2020 de Belo Horizonte:
aplicavel a contratos de execucéo continuada, dispds
sobre a utilizacdo de Comité de Prevencao e Solugcéo
de Disputas para prevenir e para solucionar conflito
relativo a direito patrimonial presente em contrato
administrativo de execug¢do continuada.

A Lei Municipal n.° 12.810/2021 de Porto Alegre:
segue a estrutura geral das suas predecessoras,
prevendo a instituicdo dos comités nos contratos
administrativos celebrados pelo municipio.

A Lei Complementar n.° 285/2025 do Municipio do
Rio de Janeiro: regulamenta a utilizagéo de Comités

de Prevencdo e Solucdo de Disputas — dispute
boards em contratos administrativos celebrados pela
Administracdo Publica Direta e Indireta do Municipio
do Rio de Janeiro e da outras providéncias.

A Lei Estadual n.° 15.812/2022 prevé a instituicao
de Comité de Prevencéo e Solucdo de Disputas em
contratos administrativos continuados celebrados
pelo Estado do Rio Grande do Sul.

8. Tendéncias ou estatisticas
relacionadas com a arbitragem

Conforme a pesquisa Arbitragem em Numeros de
20252, em 2024 foram iniciadas 376 arbitragens
e havia 1219 arbitragens em andamento nas 8
principais camaras de arbitragem no pais. Naquele
ano, o valor total em disputa nas camaras de
arbitragem pesquisadas foi de R$76 bilhdes ou de
USD 14 bilhdes.

A pesquisa ICC Dispute Resolution Statistics®,
indica que a nacionalidade brasileira é a segunda
nacionalidade mais frequente em procedimentos
arbitrais entrantes em 2024 e a quinta nacionalidade
mais frequente dos arbitros.

9. Arbitragem de Direito Publico
e de Investimentos

Ha expressa autorizagdo legal para que a
Administracéo Publica utilize arbitragem — artigo 2.°,
§ 3.° da LAB e artigo 151 da lei de licitagéo.

Conforme a pesquisa Arbitragem em NUmeros*,
9% das arbitragens iniciadas em 2024 envolviam a
Administrag@o Publica e o valor total em disputa nas
causas arbitrais envolvendo a Administracao Publica
correspondia a R$10,2 bilhdes ou a USD 1,9 bilhdo.

Quanto as arbitragens de investimentos, o Brasil nao
ratificou a Convencgéo sobre Resolu¢do de Conflitos
relativos a Investimentos entre Estados e Nacionais

2 Selma Ferreira Lemes, cit..

3 International Chamber of Commerce (ICC) — Dispute Resolution
2024 Statistics. Disponivel em: https://iccwbo.org/wp-content/uploads/
sites/3/2025/06/2024-Statistics_ICC_Dispute-Resolution.pdf .

4 Selma Ferreira Lemes, cit..
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de outros Estados, assinada em Washington em 18
de margo de 1965, que criou o Centro Internacional
para a Resolucao de Conflitos sobre Investimentos
(CIRCI-ICSID). Do mesmo modo, nao ratificou
Tratados Bilaterais de Investimentos que preveem
arbitragem entre Estado e investidor.

10. Reconhecimento
de sentencas arbitrais
estrangeiras

O reconhecimento de sentenca arbitral estrangeira
é regido pelo Decreto n.° 4.311/2002 (Convengao
de Nova lorque) e artigo 38 da Lei de Arbitragem
(o original da sentenca arbitral ou uma coépia
devidamente  certificada, autenticada  pelo
consulado brasileiro e acompanhada de traducéo
oficial; e o original da convencao de arbitragem ou
copia devidamente certificada, acompanhada de
traducéo oficial).

Conforme o artigo 38 da LAB, somente podera ser
negada a homologacéo para o reconhecimento ou
execucao de sentenca arbitral estrangeira, quando
0 réu demonstrar que: i — as partes na convengao
de arbitragem eram incapazes; ii — a convengao
de arbitragem nao era valida segundo a lei a qual
as partes a submeteram, ou, na falta de indicacgéo,
em virtude da lei do pais onde a sentenca arbitral
foi proferida; iii — ndo foi notificado da designagéao
do arbitro ou do procedimento de arbitragem, ou
tenha sido violado o principio do contraditério,
impossibilitando a ampla defesa; iv — a sentenca
arbitral foi proferida fora dos limites da convencao
de arbitragem, e n&o foi possivel separar a parte
excedente daquela submetida a arbitragem; v — a
instituicdo da arbitragem ndo esta de acordo com o
compromisso arbitral ou clausula compromissoéria;
vi — a sentenca arbitral ndo se tenha, ainda, tornado
obrigatéria para as partes, tenha sido anulada, ou,
ainda, tenha sido suspensa por 6rgao judicial do pais
onde a sentenca arbitral for prolatada.
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Il - O ano de 2025 na jurisdicao

brasileira

11. Principais
desenvolvimentos em matéria
de arbitragem

Entrada em vigor da lei de seguros em dezembro
de 2025, que estabelece regras para a utilizacéo de
arbitragem nos contratos de seguros e resseguros.

Nos ultimos anos, conforme a pesquisa Arbitragem
em Ndmeros®, tém sido desenvolvidos novos
instrumentos Uteis a pratica arbitral. As instituicoes
de arbitragem, em face da autorregulamentacéo
permitida pela Lei de Arbitragem, criaram
regulamentos de Arbitragem Expedita, Arbitro de
Emergéncia (também denominado de Arbitro de
Apoio) e de Producgao Antecipada de Prova — PAP.

12. Jurisprudéncia relevante
em matéria de arbitragem

Em 2025, houve a publicagéo de julgados relevantes
sobre arbitragem no Superior Tribunal de Justica —
STJ, a mais alta instancia da justica infraconstitucional
brasileira, responsavel por uniformizar a interpretacédo
das leis federais em todo o pais.

Na Homologacéo de Decisédo Estrangeira n.° 7.332
/EX, o STJ homologou sentenca arbitral estrangeira,
ressaltando que a citagéo de parte residente no Brasil
pode seguir os moldes da convencéo de arbitragem
ou da lei processual do pais onde a arbitragem
ocorreu, inclusive por meio postal com prova de
recebimento ou, como no caso, por e-mail e portal do
usuario, garantindo tempo habil para defesa, mesmo
que tenha ocorrido revelia da parte notificada®.

No Recurso Especial n.° 2.208.537/Pl, o STJ

5 Selma Ferreira Lemes, cit..

6 HDEN. 7.332/EX, relator Ministro Jodo Otavio de Noronha, Corte Especial,
julgado em 10/6/2025, DJEN de 13/6/2025. Disponivel em: https://scon.stj.
jus.br/'SCON/GetlnteiroTeorDoAcordao?num_registro=202202865151&dt_
publicacao=13/06/2025 .

reconheceu a legitimidade de uma empresa
interveniente anuente para iniciar o procedimento
arbitral. A Corte afirmou a validade da comunicagéo
por e-mail para prorrogacg@o de prazos e considerou
que a prolacdo da sentengca em ambiente virtual
ndo desrespeita a sede da arbitragem, ja que nem o
contrato nem a Lei de Arbitragem exigem presenca
fisica para sua validade. Além disso, o STJ afastou
a alegacéo de parcialidade dos arbitros, por ter sido
suscitada tardiamente e por entender que relagdes
académicas prévias, por si s6, ndo demonstram
quebra de imparcialidade, exigindo provas
contundentes.

A Corte também reiterou enfaticamente que o
Poder Judiciario nao pode examinar o mérito da
decisdo arbitral, limitando seu controle a aspectos
estritamente formais’.

O STJ, no Recurso Especial n.° 2166582 — SC,
ressaltou que o Poder Judiciario pode analisar a
alegacado de inefichcia ou nulidade da clausula
arbitral em contratos de ades&o, que ndo cumpram
os requisitos do artigo 4.°, § 2.°, da Lei de Arbitragem,
0s quais exigem que a adesdo a arbitragem seja
por iniciativa do aderente ou por sua concordancia
expressa, por escrito em documento anexo ou em
negrito, com assinatura ou visto especifico para a
clausula. No caso especifico, o STJ decidiu que a
inclusé@o de clausula compromissoria em estatuto de
associagéao civil, aprovada em assembleia geral, néo
se assemelha a um contrato de adesao. A justificativa
€ que, em uma associagdo, os associados tém a
possibilidade de deliberar e votar sobre o tema,
distinguindo-se da imposic¢éo unilateral caracteristica
dos contratos de adeséo.

7 REsp n. 2.208.537/PI, relatora Ministra Maria Isabel Gallotti, Quarta Tur-
ma, julgado em 13/5/2025, DJEN
https://scon.stj.jus.br/SCON/GetInteiroTeorDoAcordao?num_regis-
tro=2023015002458&dt_publicacao=20/05/2025 .
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Dessa forma, o artigo 4.°, § 2.°, da Lei de Arbitragem
ndo se aplica a essa situacdo, e qualquer
discussao sobre a validade ou eficacia da clausula
compromissoria permanece sob a competéncia do
proprio juizo arbitral®.

No julgamento do Recurso Especial n.° 2179459 —
GO, o STJ firmou entendimento de que o pedido de
esclarecimentos interrompe o prazo de 90 (noventa)
dias para apresentacdo da acdo anulatéria de
sentenca arbitral previsto no artigo 33, § 1.°, da Lei de
Arbitragem (Lei n.° 9.307/1996), independentemente
de tal pedido ser acolhido ou rejeitado. O STJ
esclareceu que a Lei n.° 13.129/2015 (que alterou a
Lein.°9.307/1996) consolidou o0 entendimento de que
a contagem do prazo se reinicia a partir da notificacéo
da decisao sobre o pedido de esclarecimentos. No
caso especifico, a sentenca arbitral foi publicada
em 15/07/2021, mas a decisdao sobre o pedido de
esclarecimentos foi publicada em 12/08/2021, sendo
esta ultima a data que marcou o inicio da contagem
do prazo decadencial para a agao anulatoéria®.

No julgamento dos Embargos de Declaragdo na
Reclamacao n.° 36459 — DF, o STJ decidiu limitar
os efeitos de uma medida cautelar concedida
anteriormente, esclarecendo que o prazo de 30 dias
para a instituicdo da arbitragem, prazo este previsto
tanto no artigo 22-A, paragrafo Unico, da Lei de
Arbitragem, quanto no artigo 308 do CPC/2015, tem
natureza processual e deve ser contado em dias
Uteis™®.

No julgamento do Recurso Especial n.° 2163463 — SP,
o STJ delimitou a competéncia arbitral em casos que
envolvem empresas em recuperacao judicial, focando
na distincdo entre arbitrabilidade subjetiva e objetiva.
A Corte esclareceu que, embora o simples fato de

8 REsp n. 2.166.582/SC, relatora Ministra Nancy Andrighi, Terceira Turma,
julgado em 13/5/2025, DJEN de 19/5/2025. Disponivel em: https://scon.stj.
jus.br/SCON/GetlnteiroTeorDoAcordao?num_registro=202400887956&dt_
publicacao=19/05/2025 .

9 REsp n. 2.179.459/GO, relatora Ministra Nancy Andrighi, Terceira Turma,
julgado em 22/4/2025, DJEN de 25/4/2025. Disponivel em: https://scon.stj.
jus.br/'SCON/GetlnteiroTeorDoAcordao?num_registro=202402649510&dt_
publicacao=25/04/2025 .

10 EDcl na Rel n. 36.459/DF, relator Ministro Humberto Martins, Segunda
Secédo, julgado em 9/4/2025, DJEN de 14/4/2025. Disponivel em: https://
processo.stj.jus.br/processo/julgamento/eletronico/documento/?docu-
mento_tipo=integra&documento_sequencial=307286269&registro_nu-
mero=201802288442&peticao_numero=201800596485&publicacao_
data=20250414 .

uma das partes estar em recuperacdo judicial ou
faléncia ndo impede a instauracao de procedimento
arbitral (arbitrabilidade subjetiva da companhia
em recuperacao judicial ou em faléncia), porém a
compensacao de créditos sujeitos a recuperagao
judicial ndo é matéria passivel de arbitragem. O STJ
fundamentou que a compensagdo, ao envolver um
crédito sob o regime especial da recuperacao judicial,
deixa de ser considerada um direito patrimonial
disponivel, o que afasta o requisito da arbitrabilidade
objetiva, ndo podendo, portanto, a sentenca arbitral
determinar compensacéo de crédito™'.
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14. Seminarios, workshops,
congressos, mesas redondas
e cursos

Ha intensa difuséo da arbitragem no Brasil. Citem-se
os Congressos anuais, como os do Comité Brasileiro
de Arbitragem — CBAr, do CAM-CCBC, do CBMA,
da CAM-CIESP-FIESP, o Congresso Internacional
do Rio de Janeiro e a SPAW — S&o Paulo Arbitration
Week realizada em outubro juntamente com o
Congresso Anual do CAM-CCBC, bem como o
Brazilian Arbitration Day — BAD da Corte Internacional
de Arbitragem — CCI.

Ha inUmeros seminarios, coléquios e conferéncias
sobre temas especificos de arbitragem, tais como,
Arbitragem e Energia, Arbitragem e Administracéo
Publica, Arbitragem e Seguros e Resseguros,
Arbitragem e Inteligéncia Atrtificial etc., promovidos
por instituicoes de arbitragem e entidades cientificas
instituidas para o estudo e difusdo cultural da
arbitragem.
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Ill - Perspectivas de evolucao e

conclusoes

15. Perspectivas de evolucao

A perspectiva e evolugdo do uso da arbitragem
no pais é promissora, sendo digno de nota que a
Administracdo Publica € um dos maiores players da
arbitragem. Existem areas especificas, tais como,
a societaria que prevé a arbitragem nos estatutos
sociais das companhias abertas ou fechadas, os
contratos de construcéo civil e energia, que, na sua
quase totalidade, preveem a arbitragem.

Em 2026 a Lei de Arbitragem Brasileira
completara 30 anos de vigéncia. O sistema
arbitral  brasileiro atingiu maturidade e
consolidou-se como forma eleita para
solucionar conflitos oriundos de contratos de
médio e grande porte, conforme aferido pela
“Pesquisa Arbitragem em Numeros — 2025” e
a pesquisa ICC Dispute Resolution Statistics,
acima mencionadas.

A adesao ao instituto juridico da arbitragem
decorre do reconhecimento da sociedade
brasileira de que esta forma de solugdo de
conflitos extrajudicial prioriza a autonomia da
vontade, bem como é resultado do importante
trabalho das instituicbes de arbitragem, que
administram procedimentos arbitrais com
eficiéncia e especialidade, respondendo
as exigéncias do mercado, que prioriza a
celeridade processual e a economia gerada
aos custos de transacgéo.

O Brasil é o segundo pais do mundo em arbitragens
administradas na Corte Internacional de Arbitragem da
Céamara de Comeércio Internacional — CCl, precedido
apenas pelos Estados Unidos, e, no ambito latino-
americano, as arbitragens brasileiras representam
40% das arbitragens CCI.

O modelo brasileiro de arbitragem esta sendo
replicado em paises asiaticos e africanos, informou a
CCl no BAD realizado em Sao Paulo (2025).

7

Ha incentivos advindos do Poder
Judiciario, que fomenta o uso dos métodos
adequados de solugdo de controvérsias.
Mencione-se o Relatério da 1l Jornada de
Prevencdo e Solugéo Extrajudicial de Litigios
promovida pelo Centro de Estudos Judiciarios
do Conselho de Justica Federal — CJF
(2021), em que foi ressaltado a necessidade
de ressignificacédo do papel do Judiciario na
sociedade contemporanea, salientado que
o protagonismo da atuacdo estatal deve ser
direcionado para determinadas espécies
de litigios. O citado relatério menciona a
necessidade de se difundir amplamente na
sociedade os métodos adequados de solugéo
de conflitos e realgca sua importancia na
evolugéo do Direito, pois se franqueia o acesso
a Justica, mas ela € lenta e ha a necessidade de
entregar a sociedade formas mais eficientes de
solucéo pacifica de conflitos.
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| - O regime e a pratica da arbitragem

na jurisdicao de Cabo-Verde

1. Fontes do regime da
arbitragem em vigor

A Constituicido da Republica de Cabo Verde
(doravante CRCV) aprovada em 1992') na sua
primeira revisdo ordinaria, ocorrida em 1999, veio
abrir as portas para a composicédo néo jurisdicional
de conflitos (artigo 212°)2 e introduziu no elenco da
categoria de tribunais, os tribunais arbitrais (213°/2./
c)%. Em concretizacdo desse comando constitucional,
foi aprovada a Lein.° 76/V1/2005, de 16 de agosto, que
regula a arbitragem como mecanismo nao jurisdicional
de resolugao de litigios, tanto de natureza nacional
como internacional (doravante LAV), aproximando-se
das melhores praticas internacionais e inspirando-se,
nomeadamente, na Lei Modelo da UNCITRAL (antes
da revisdo de 2006).

A LAV baseia-se no principio da autonomia da
vontade, imparcialidade dos arbitros, celeridade e
eficacia, com as sentencas a terem forca executiva
equivalente a judicial.

Cabo Verde é parte da Convencdo de Nova lorque
de 1958* e da Convencdo de Washington de
1965 (ICSID)%, o que posiciona Cabo Verde num
patamar mais competitivo, tornando-o mais atrativo
para investidores internacionais que valorizam a
previsibilidade e exequibilidade das sentencas
arbitrais. Importa referir que nos termos do n.° 4 do
artigo 12° da CRCV, as normas do direito internacional
convencional validamente aprovadas, ap6s a sua

1 Lei Constitucional . °2/111/90, de 29 de setembro. O atual texto da CRCV

resulta da Lei Constitucional n° 1/VI11/2010 de de 3 de Maio

2 Atualmente Artigo 213° da CRCV

3 Atualmente, Artigo 214°/2./c).

4 Adotada em Cabo Verde pela Resolugéo n.° 26/I1X/2017, de 7 de fevereiro.
5A Convengéo para a Resolucéo de Diferendos Relativos a Investimentos
entre Estados e Nacionais de Outros Estados (Convengao de Washington,
de 15 de margo de 1965), que entrou em vigor na ordem internacional a
14 de outubro de 1966, foi ratificada por Cabo Verde em 27 de dezembro
de 2010, passando a vigorar na ordem juridica interna em 26 de janeiro de
2011.

entrada em vigor em Cabo Verde tém prevaléncia
sobre o direito interno.

Em certos sectores de atividade encontramos
regimes especiais de arbitragem, designadamente:

a) No ambito dos contratos administrativos a
lei® prevé a possibilidade das partes estipularem
0 recurso a arbitragem para a resolugéo dos
conflitos surgidos entre elas;

b) Nos processos de expropriagéo por utilidade
publica, na falta de acordo sobre o valor
da indemnizacdo, o conflito & resolvido por
arbitragem?’, cabendo recurso da decisao arbitral
para o tribunal;

c) No Sistema Petrolifero Nacional (SPN)®
prevé-se o0 recurso a arbitragem para a
resolucao dos conflitos entre os operadores e 0s
comercializadores e os clientes;

d) No ambito do direito dos consumidores,
mais concretamente no regime das clausulas
contratuais gerais®, estabelece-se a proibicao
absoluta de clausulas contratuais que prevejam
modalidades de arbitragem que ndo assegurem
as garantias de procedimento estabelecidas na
lei;

e) O Cobdigo Laboral cabo-verdiano™, no
dominio do despedimento coletivo, na falta de
acordo sobre os fundamentos do despedimento
coletivo, com fundamento em falta ou
insuficiéncia de fundamentos ou violagdo das

6 Arts. 46° e 47°/1 do Regime Juridico dos Contratos Administrativos

(RJCA), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 50/2015 de 23 de setembro.

7 Decreto legislativo n°. 3/2007, de 19 de julho que regula a expropriagdo de
imoveis e de direitos a estes relativos, pela extingdo da titularidade do expro-
priado e concomitante transferéncia desta para o Estado, autarquias locais
ou quaisquer outras entidades publicas ou privadas, por causa de utilidade
publica e mediante justa indemnizagéo.

8 0 Decreto-Lei n® 56/2010, de 6 de dezembro, estabelece as bases gerais
da organizagéo e funcionamento do Sistema petrolifero nacional.

9 Lei 33/IX/2018, de 28 de junho - Clausulas contratuais gerais.

10 Aprovado pelo Decreto legislativo n°. 5/2007, de 16 de outubro, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto legislativo n°. 5/2010, de 16 de junho e
pelo Decreto Legislativo n°. 1/2016, de 3 de fevereiro.
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regras sobre comunicagdo ou sobre a proibicdo
do despedimento, qualquer das partes pode
requerer o recurso a arbitragem, nos termos da
LAV;

f) No sector do investimento, a lei'" prevé a
arbitragem como um meio de resolver litigios
entre o Estado e investidores estrangeiros, caso
nao haja outro acordo. A escolha da arbitragem
pode seguir diferentes regulamentos: a lei-
quadro nacional, as regras da Convencédo de
Washington, o Regulamento do Mecanismo
Suplementar do Centro Internacional para
a Resolucdo de Diferendos Relativos a
Investimentos (ICSID), ou as regras da Camara
de Comércio Internacional (CClI).

Ainda no setor do investimento econémico, a
lei que regula a criacdao do Centro Internacional
de Negocios de Cabo Verde (CIN)™, no qual
operadores econdmicos devidamente licenciados
podem desenvolver atividades economicas,
determina que todas as questbes emergentes
das licencas concedidas s&o resolvidas por
tribunal arbitral e das suas decisdes pode haver
recurso, nos termos legais, para os tribunais
competentes.

Também no regime da Zona Econ6mica Especial,
— ZEE™ se lei prevé que os diferendos entre o
Estado e qualquer investidor estrangeiro sejam
resolvidos por recurso as Regras da Convencao
de Washington e as Regras da arbitragem da
Céamara de Comércio Internacional com sede
em Paris;

g) No ambito dos conflitos de natureza tributaria,
a Lei 108/VI111/2016, de 28 de janeiro, estabelece
o regime de arbitragem como meio alternativo de
resolucdo jurisdicional de conflitos em matéria
tributéria, compreendendo a apreciacdo das
pretensbes que se prendem com a declaracéo
da ilegalidade de atos de liquidag¢éao de impostos,
taxas e contribuicdes, e disciplinando-se o0s
Tribunais Arbitrais, que funcionam junto do

" Leine 13/VI11/2012, de 11 de Junho, alterada e republicada pelo Decre-

to-Lei n.° 34/2013 ( Lei do Investimento) estabelece as bases gerais que per-
mitem acelerar e facilitar a realizagdo de investimentos em Cabo Verde, bem
como os direitos, as garantias e os incentivos a conceder aos investimentos
suscetiveis de contribuir para o desenvolvimento socioeconémico do pais.
12 o Decreto-legislativo n.° 1/2011, de 31 de janeiro, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei 57/2017, de 6 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei
27/2019,

13 A Lei n°. 91/1X/2020, de 19 de Junho.

Centro de Arbitragem Tributéria e o procedimento
e processo arbitral, ao abrigo do Cobdigo de
Processo Tributario'. A Arbitragem tributéria é
um direito potestativo do contribuinte , a partir
do momento em que contribuinte opta pela
Arbitragem, a Administragcdo tributaria ndo se
pode opor. Nao ha lugar a arbitragem ad hoc.
A AT decorre sempre no Centro de Arbitragem
Tributaria (CAT)".

2. Distincao entre arbitragem
internacional e interna

O Capitulo VIII da Lei da Arbitragem Voluntaria
(LAV), estabelece as regras sobre a arbitragem
internacional’®, definindo que a arbitragem é
considerada internacional quando, no momento da
celebracdo do compromisso arbitral: (i) as partes
tenham domicilio em Estados diferentes (lex causae),
ou (i) a relacado juridica que deu origem ao litigio
afete interesses do comércio internacional.

Oregime da arbitragem internacional tem as seguintes
particularidades: (i) na falta de escolha pelas partes do
direito substantivo a aplicar pelos arbitros, o tribunal
aplica o direito mais apropriado ao litigio (41°).; (ii)
possibilidade das partes estabelecerem recurso da
decisé@o do tribunal regulando os seus termos (42°);
(iii) o tribunal pode decidir o litigio por equidade (43°) .

3. Exercicio da advocacia

e de funcoes de arbitro em
arbitragens internacionais e
domeésticas

Nos termos do Estatuto da Ordem dos Advogados
de Cabo Verde (OACV), podem exercer a advocacia
0s cidaddos de nacionalidade cabo-verdiana ou
0s nacionais de outros Estados que, por lei ou por
convencao internacional, possam estabelecer-se em
Cabo Verde, desde que se encontrem inscritos na
Ordem dos Advogados de Cabo Verde.

A LAV dispde que podem ser designados como
arbitros todas as pessoas singulares que possuam a

14 aprovado pela Lei n.° 48/VIII/2013, de 20 de Dezembro.

15 Decreto-Lei n.° 25/2018 de 24 de maio, cria o Centro de Arbitragem
Tributaria (CAT).

16 (Art.40°)
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plena capacidade de exercicio de direitos (artigo15°),
néo sendo feita distincdo entre arbitragens internas e
internacionais. Assim, em regra, ndo existem grandes
restricbes para o exercicio da fungédo arbitral: podem
sernomeadas pessoas de qualquer &rea de formacéo,
com ou sem habilitacdo académica superior, desde
que possuam conhecimentos técnicos adequados
a matéria em litigio. Nao obstante, na pratica,
observa-se uma prevaléncia da escolha de juristas,
dada a natureza juridica das questbes submetidas a
arbitragem?’.

No que se refere a representacdo das partes, quer
a arbitragem seja interna quer internacional, a LAV
determina que as partes podem designar quem as
represente ou assista em tribunal (artigo 25°). Assim,
desde logo devemos concluir que néo é obrigatério
que as partes sejam representadas por terceiros e,
no caso de optarem por representacao, sao livres de
escolher o representante, ndo tendo este de ser um
advogado.

Contudo, quando a parte designa como seu
representante um advogado, mesmo nao existindo
regulamentacao especial na LAV, este esta obrigado
a observar os deveres constantes do Estatuto da
Ordem dos Advogados, nomeadamente apenas
aceitar causas em que detenham conhecimento
técnico suficiente e disponibilidade efetiva para
assegurar a defesa do cliente.

4. Publicacao de sentencas
arbitrais

Muito embora a epigrafe do artigo 33.° da LAV faga
referéncia ao “deposito da decisdo”, a analise do seu
conteudo revela que a norma se refere, na realidade,
a notificacdo da deciséo as partes, ndo disciplinando

17 1.1. Nos termos do artigo 8.° da Lei da Arbitragem Tributaria, a des-
ignacao de arbitros esté sujeita a critérios mais rigorosos, refletindo a im-
portancia técnica e ética da funcéo. Entre os requisitos estdo: (i) Habilitagdes
literarias adequadas, preferencialmente licenciatura ou pés-graduagao nas
areas do Direito Administrativo, Fiscal ou Financeiro; (ii) Experiéncia com-
provada na area juridica ou na resolugcdo de litigios administrativos; (iii)
Idoneidade moral e reputacéo publica irrepreensivel; (iv) Independéncia e
imparcialidade reconhecidas e (v) Auséncia de qualquer situacdo de conflito
de interesses. Para além disso, exige-se que o arbitro presidente seja, pelo
menos, licenciado em Direito.

Estes requisitos sdo desenvolvidos no Cédigo Deontologico da Arbitragem
Tributaria (Decreto-Lei n.° 20/2018, de 23 de abril).

qualquer regime especifico de deposito formal da
sentenca arbitral™.

Na arbitragem tributaria, a lei determina que apoés a
notificacao da decisao, o tribunal arbitral deve remeter
0s respetivos processos ao Centro de Arbitragem
Tributéria designadamente para efeitos de arquivo,
para posterior consulta das decisdes arbitrais e
gestao do acervo documental.

Esta disciplina reforca a natureza reservada da
arbitragem em Cabo Verde, enquanto assegura um
minimo de registo interno das decisdes arbitrais
proferidas no ambito institucional, sem, porém,
implicar a sua publicacao generalizada.

Podemos concluir dizendo que o ordenamento juridico
cabo-verdiano ndo estabelece uma obrigacdo legal
de publicacdo das sentencas arbitrais, prevalecendo,
em regra, o principio da confidencialidade do
processo arbitral.

5. Organizacao judiciaria no

Y

respeitante a arbitragem

A organizacgéo judiciaria de Cabo Verde é composta
por um sistema de tribunais de diferentes instancias,
incluindo o Tribunal Constitucional, o Supremo
Tribunal de Justica, os Tribunais Judiciais de
Segunda Instancia (Tribunais da Relacdo), os
Tribunais Judiciais de Primeira Instancia (Tribunais
de Comarca) e o Tribunal de Contas. Ha ainda o
Tribunal Militar de Instancia e os Tribunais Fiscais e
Aduaneiros ( artigo 214° da CRCV).

O artigo 19° da LAV atribui ao tribunal de Comarca
do lugar fixado para a arbitragem ou, na falta de tal
fixacdo, do domicilio do requerente, a competéncia
para a nomeagéao do arbitro ou dos arbitros em todos
0s casos em que as partes ndo o facam. A nomeagéo
judicial dos arbitros nao é suscetivel de impugnacao.
Cabe igualmente a tribunal de comarca a
determinacdo do objeto do litigio sempre que as
partes ndo cheguem a acordo sobre o mesmo. Desta

18 Em alguns casos os tribunais judiciais aceitaram o depoésito de sen-
tencgas arbitrais “ad-hoc”. No entanto, verifica-se atualmente uma postura
consistente dos mesmos no sentido da ndo aceitagdo desse deposito, por
falta de fundamento legal.
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decis@o cabe recurso de agravo para o Tribunal da
Relacgao.

Nos termos do artigo 27.° da LAV, o tribunal
arbitral pode, a pedido de uma das partes, ordenar
providéncias cautelares que considere necessarias
para salvaguardar o objeto do litigio, podendo exigir
a prestacao de garantias adequadas.

A LAV prevé que as partes possam recorrer ao
tribunal judicial para requerer uma providéncia
cautelar antes ou durante o procedimento arbitral. O
tribunal competente para decretar estas providéncias
cautelares € o tribunal de comarca.

De acordo com o artigo 26.°, n.° 1 da LAV, qualquer
meio de prova admitido na lei processual civil pode
ser produzido em sede arbitral. Todavia, em situa¢des
em que a producao da prova dependa de terceiros, ou
quando uma das partes recuse colaborar, o tribunal
arbitral pode autorizar a parte interessada a requerer
a intervengcado do tribunal judicial competente para
assegurar a producao dessa prova. Apos colhida, a
prova sera remetida ao tribunal arbitral, assegurando-
se assim a efetividade da instrucao. O tribunal judicial
competente é o tribunal de comarca.

A sentenca arbitral, uma vez proferida, tem caracter
definitivo e vinculativo, ndo estando sujeita a recurso
ordinario'™. Assim, a Unica forma de impugnacgéo
judicial é através da acao de anulagéo da sentenca
arbitral, prevista na Lei da Arbitragem Voluntaria
(LAV), sendo competente para a apreciacdo o
Supremo Tribunal de Justiga.

Tratando-se de arbitragem internacional, tendo
as partes acordado a possibilidade de recurso nos
termos previstos no Art. 42° da LAV, o entendimento
€ que esse recurso deve ser apreciado pelo Tribunal
da Relagéo.

19 No ambito da arbitragem tributéria, a deciséo arbitral sobre o mérito da
pretenséo deduzida que ponha termo ao processo arbitral é suscetivel de re-
curso para o Tribunal Constitucional na parte em que recuse a aplicacdo de
qualquer norma com fundamento na sua inconstitucionalidade ou que apli-
que norma cuja inconstitucionalidade tenha sido suscitada. A decisao arbitral
sobre o mérito da pretenséo deduzida que ponha termo ao processo arbitral
€ ainda suscetivel de recurso para o Supremo Tribunal de Justica quando
esteja em oposi¢cao, quanto & mesma questao fundamental de direito, com
deciséo proferida pelos Tribunais de Relagéo.

O Cébdigo de Processo Administrativo recentemente
aprovado? prevé no seu Artigo 214° que a decisao
arbitral sobre o mérito que ponha termo ao processo
arbitral é suscetivel de recurso, com efeito meramente
devolutivo, para o Supremo Tribunal de Justica,
quando esteja em oposicao, quanto a mesma questao
fundamental de direito, com acérdao proferido pela
Relacao ou pelo Supremo Tribunal de Justica e para
o Tribunal Constitucional na parte em que recuse
aplicacédo de qualquer norma com fundamento na
sua inconstitucionalidade ou que aplique norma cuja
inconstitucionalidade tenha sido suscitada.

Importa ainda destacar que, em sede de execucao
da sentenca arbitral, a parte contra a qual a deciséo
€ invocada pode, mesmo apos expirado o prazo para
intentar a acdo de anulagdo, suscitar a nulidade da
sentenca arbitral como fundamento de oposicédo a
execucao (artigos 39° da LAV e 689° do CPC). Trata-
se de uma salvaguarda destinada a evitar a execucéo
de decisbes arbitrais feridas de vicios graves e
insanaveis.

6. Instituicoes de arbitragem
locais e respetivos custos

O novo regime juridico de constituicéo, registo e
funcionamento de centros de mediacéo e centros de
arbitragem, publicos e privados, em Cabo Verde*
criou o Registo Nacional de Centros de Mediag¢édo
e de Arbitragem (RNC-MA), junto do Departamento
Governamental responsavel pela area da Justica,
acessivel em formato digital. Porém, este registo
ainda néo foi instalado.

De acordo com os dados obtidos, em Cabo Verde,

temos as seguintes instituicdes de arbitragem?:
Centro Nacional de Mediacdo e Arbitragem
(CNMA)- criado pelo Decreto-Lei n.° 51/2015,
de 23 de setembro, estrutura publica

20 Aprovado pelo Decreto-Legislativo n.° 1/2026 de 20 de abril

21 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 28/2026 de 4 de maio

22 A LAV determina que o Governo definird o regime da outorga de com-
peténcia a determinadas entidades para realizarem arbitragens voluntarias
institucionalizadas (Art.46°). Em cumprimento deste dispositivo legal foi
aprovado o Decreto Regulamentar n.° n° 8/2005 de 10 de outubro que regula
a criagao dos Centros de Arbitragem.
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institucionalizada na utilizacdo da mediacdo e
arbitragem com sede na cidade da Praia® .
Centro de Arbitragem e Conciliagdo de Cabo
Verde (CAC-CV), criado no seio da Camara de
Comércio de Barlavento, com sede na cidade de
Mindelo, ilha de S.Vicente, inaugurado em julho
de 201124,

Centro de Arbitragem e Mediagdo do Instituto
Politécnico de Democracia e Desenvolvimento
(IPDD). No sitio do IPDD?.

Centro de Arbitragem Tributaria (CAT)%, com
sede na cidade da Praia. A Portaria conjunta n.°
32/2018, de 11 de outubro, aprova o Regulamento
das custas na arbitragem tributaria.

7. Dispute Boards

Os Dispute Boards (DBs), constituem um mecanismo
de prevencéo e resolugdo célere de litigios usados
sobretudo em projetos de construcao e infraestruturas
de longa duragcdo e elevada complexidade,
essencialmente nos contratos celebrados com
empresas estrangeiras.

8. Tendéncias ou estatisticas
relacionadas com a arbitragem

A arbitragem como meio alternativo de resolugéo de
conflitos tem vindo a consolidar-se muito lentamente
em Cabo Verde, ganhando maior relevancia como
um instrumento essencial para a resolugédo de litigios,
sobretudo no contexto empresarial e de atragéo de
investimentos.

Tendéncias observadas:
— Crescimento do recurso a arbitragem em

litigios comerciais: 0s contratos empresariais
de maior dimensédo tendem a incluir clausulas

23 portaria Conjunta n.° 2/2026 de 14 de janeiro - Aprova o Regulamento de
Organizacéo e Funcionamento do Centro Nacional de Mediacao e Arbitra-
gem de Cabo-Verde (CNMA-CV) e o respetivo quadro do pessoal. A Portaria
n.° 34/2026 também de 9 de abril aprova o Regulamento de Mediagéo do
Centro Nacional de Mediagéo e Arbitragem de Cabo-Verde (CNMA-CV) e
a Portaria n.° 35/2026 de 9 de abril aprova o Regulamento de Arbitragem
do Centro Nacional de Mediagao e Arbitragem de Cabo-Verde (CNMA-CV)
24 https://www.camara.cv/becv-inovar/centro-de-arbitragem-e-conciliacao/
25 https://ipdd.cv/lab-cca-global/

26 Decreto-lei n° 25/2018 , de 24 de maio

compromissorias, garantindo as partes maior
seguranca na resolucéo de conflitos;

— Arbitragem tributaria: a aprovacédo da Lei
n.° 108/VIIl/2016 introduziu uma tendéncia
inovadora na resolucdo de litigios fiscais,
aproximando Cabo Verde das praticas de paises
como Portugal, que ja consolidaram este modelo;
— Arbitragem Administrativa introduzida pelo
Cédigo de Processo Administrativo também ira
contribuir para a dinamizagédo da arbitragem
como meio de resoly¢cao de conflitos.

— Formacdo e capacitacdo: regista-se uma
crescente procura por formacéo especializada
em arbitragem, tanto por advogados como
por outros profissionais, demonstrando um
movimento de profissionalizagéo do setor.

Apesar da auséncia de estatisticas publicas e
sistematicas sobre o numero de arbitragens em Cabo
Verde (resultado, em parte, da confidencialidade
inerente a este mecanismo), estudos comparativos
indicam que, em sistemas juridicos de pequena
dimensdao, como o cabo-verdiano, a arbitragem
representa uma percentagem crescente dos litigios
comerciais relevantes.

9. Arbitragem de Direito
Publico e de Investimento

Como atras referido, o Cdbdigo de Processo
Administrativo recentemente aprovado dedica o seu
Livro VII a arbitragem, estabelecendo que pode ser
constituido tribunal arbitral, designadamente para
o julgamento de questdes respeitantes a contratos,
incluindo a anulacdo ou declaracéo de nulidade de
atos administrativos relativos a respetiva execucéo,
questdes respeitantes a responsabilidade civil
extracontratual, incluindo a efetivacdo do direito
de regresso, ou indemnizacbes devidas, nos
termos da lei, no &mbito das relagbes juridicas
administrativas, e questbes respeitantes a validade
de atos administrativos, salvo determinacdo legal
em contrario®”. Contudo, ndo pode ser objeto de
compromisso arbitral a responsabilidade civil por
prejuizos decorrentes do exercicio da funcao politica
e legislativa ou da funcéo jurisdicional®®. Estatuiu-

27 Artigo 207°
28 Artigo 231°/1
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se que, nos litigios sobre questdes de legalidade,
os arbitros decidem estritamente segundo o
direito constituido, ndo podendo pronunciar-se
sobre a conveniéncia ou oportunidade da atuacao
administrativa, nem julgar segundo a equidade®.
S6 podem ser designados arbitros os juristas com
mais de dez anos de experiéncia profissional,
preferencialmente na area do direito administrativo®.

O Regime Juridico dos Contratos Administrativos
(RJCA3")  reconhece como valida a clausula
compromissoria (artigo 46°) como o compromisso
arbitral (artigo 47°/1).

Anivel dos contratos de concessao e das convencgdes
de investimentos, cujas minutas séo obrigatoriamente
publicada no Boletim Oficial, verifica-se que em quase
todos estes contratos se estipula a possibilidade das
partes optarem por dirimir os conflitos por via da
arbitragem. Nalguns contratos, € mesmo adotada
uma clausula compromissoéria.

Pelos exposto, verifica-se que ha uma tendéncia para
a legislagcéo consagrar o recurso a arbitragem como
meio de resolucao dos conflitos entre o Estado e os
particulares.

10. Reconhecimento
de sentencas arbitrais
estrangeiras

O capitulo IX da LAV é dedicado ao reconhecimento
e execucdo das decisdes Arbitrais Estrangeiras.
Além da legislacdo interna, Cabo Verde é parte
da Convencao de Nova lorque de 1958 sobre o
Reconhecimento e Execugéo de Sentencas Arbitrais
Estrangeiras.

O Cébdigo de Processo Civil (CPC)*2 estabelece que as
sentencas arbitrais estrangeiras tém forma obrigatoéria
e sdo executados nos termos estabelecidos pela
lei que regula a resolugédo dos conflitos pela via da
arbitragem, ou seja a LAV.

29 Artigo 213°/2

30 Artigo 209°

31 Decreto-Lei n.° 50/201 5, de 23 de setembro
32 Decreto -Legislativo n.°7/2010, de 1 de julho

N&o obstante o artigo 44° da LAV ter como epigrafe
“Reconhecimento e execug&o”, 0 mesmo estatui que
a decisao arbitral estrangeira, independentemente do
Estado em que tenha sido proferida, é reconhecida
como tendo forca obrigatoria e, mediante solicitagéo
dirigida por escrito ao tribunal competente, deve ser
executada. Face a este preceito, o entendimento
tem sido de que a sentenca arbitral estrangeira
pode ser executada diretamente em Cabo Verde
sem necessidade de um procedimento prévio de
reconhecimento. Este entendimento é refor¢cado pelo
facto do artigo 45° da LAV determinar que, ainda que
os requisitos formais sejam cumpridos, o tribunal
cabo-verdiano pode recusar a execugao da sentenca
arbitral estrangeira se se verificarem os fundamentos
expressamente previstos na lei, designadamente:

— inexisténcia, nulidade ou invalidade da
convencao de arbitragem;
— violagdo dos principios fundamentais

de contraditério, igualdade das partes ou
imparcialidade do tribunal;

— excesso de poder decis6rio do tribunal
arbitral (deciséo sobre matérias ndo abrangidas
pela convencéo arbitral);

— irregularidade na constituicdo do tribunal
arbitral ou no processo seguido;

— a sentenga ndo ser ainda obrigatoria para
as partes, ou ter sido anulada ou suspensa pela
autoridade competente do Estado em que foi
proferida;

— o litigio ndo ser suscetivel de arbitragem
segundo a lei cabo-verdiana;

reconhecimento da decisdo  ser
manifestamente contrario a ordem publica
internacional de Cabo Verde.

- 0

Deste modo, o regime cabo-verdiano, mesmo
sem exigir 0 reconhecimento prévio da sentenca
arbitral estrangeira, assegura um equilibrio entre a
eficacia internacional da arbitragem e a protecao da
soberania juridica interna, em linha com os padrdes
consagrados na Convenc¢ao de Nova lorque.
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Il - O ano de 2025 na jurisdicao

de Cabo-Verde

11. Principais
desenvolvimentos no regime
juridico da arbitragem

O ano de 2025 foi marcado pela inauguragdo das
instalacbes do Centro Nacional de Arbitragem e
Mediag¢é@o na cidade da Praia e pela nomeagéo do
seu Diretor.

Nesse ano havia também a perspetiva da aprovacao
de uma lei sobre a arbitragem sucesséria como
meio alternativo de resolucdo jurisdicional de litigios
em matéria sucesséria. De acordo com as noticias
veiculadas sobre este diploma , o mesmo também
sera aplicavel, com as devidas adaptagées, a partilha
de bens comuns do casal, decorrentes de divorcio,
separacado de pessoas e bens ou cessacao da unido
de facto. Infelizmente tal ndo aconteceu e aguarda-
se que essa legislacédo possa ser aprovada em 2026.

O ano de 2026 esta a ser marcado pela aprovagéo
dos diplomas que regulam o funcionamento do
CNMA, e pela aprovacdo do Coédigo de Processo
Administrativo de Cabo Verde, que entrara em vigor
em janeiro de 2027, regulando entre outras matérias,
a arbitragem administrativa.

12. Jurisprudéncia relevante
em matéria de arbitragem

Nao sendo publicadas as decisbes arbitrais proferidas,
temos de nos cingir a jurisprudéncia dos tribunais
superiores nesta matéria quando sao chamados a
apreciar pedidos de anulacéo de decisdes arbitrais.
Por exemplo, aguarda-se uma decisao do Supremo
Tribunal de Justica (STJ) sobre um pedido de
anulacao de uma decisao arbitral proferida no ambito
de uma arbitragem entre o Estado de Cabo Verde
e a concessionaria dos Transportes maritimos, a
CVinterilhas. O Estado foi condenado a pagar uma
grande indemnizacéo e ndao conformado requereu a

anulacdo da decisédo arbitral. Excerto desta deciséo
pode ser lida em https://jusmundi.com/en/document/
decision/pt-cv-interilhas-v-republic-of-cabo-verde-
acordao-arbitral-excertos-monday-23rd-june-2025

A decisdo que o STJ sera uma decisédo importante
em matéria de arbitragem uma vez que se discutem
conceitos importantes como a arbitrabilidade e
questdes sobre impedimentos dos arbitros, entre
outras.

Em termos de jurisprudéncia de anos anteriores,
proferida sempre em autos de anulagéo de sentenca
arbitral podemos referir os seguintes Acordaos do
Supremo Tribunal de Justica (STJ):

— Acérdao n.° 129/2011, de 08 de Agosto de
2011, Proferido nos Autos de Acéo de Anulagédo
de Deciséo Arbitral n.° 20/2010 e Acérdao n.°
15/2024, de 22 de Margo, proferido nos Autos
de Acédo de Anulacéo de Decisdo Arbitral n.°
20/2013. Nestes dois acordaos, o STJ recusou a
anulacao com o fundamento de que, a coberto da
acéo de anulagao, o que a parte autora pretendia
era, na verdade, a apreciacdo de mérito da
decisao arbitral, 0 que néo € permitido por lei.

— Aco6rdao do STJ n.° 49/2022, proferido no
ambito da agdo de anulagéo de sentenca arbitral
n.° 33/2019. O Supremo Tribunal de Justica
pronunciou-se sobre a falta de assinatura
dos arbitros vencidos na decisdo arbitral. No
processo arbitral em causa, o regulamento previa
que em caso de divergéncia entre os arbitros,
o presidente do tribunal arbitral pode proferir
sozinho a decisdo. Solugdo prevista na Lei da
Arbitragem Voluntaria (LAV), no artigo 29°/72.
No caso concreto a deciséo arbitral foi proferida
exclusivamente pelo presidente que assinou e
os dois outros arbitros proferiram cada um o
seu voto de vencido e assinaram. A decisao foi
notificada as partes juntamente com os votos de
vencido.
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O STJ considerou que este procedimento da
cumprimento a exigéncia legal e concluiu que
«ndo se pode defender que a sentencga nao foi
assinada. A circunstancia de néo figurar no relato
do presidente a assinatura dos restantes dois
arbitros nao se reconduz a previséo da alinea a)
do n.° 1 do art. 577° do CPC».

No mesmo Acorddo n.° 49/2022, o Supremo
Tribunal de Justica pronunciou-se ainda sobre a
questéo do excesso de pronlncia e omissao de
pronuncia.

— Acoérdao n.° 15/2024, proferido nos Autos de
Anulacdo de Sentenca Artibral n.° 20/2013, o
STJ pronunciou-se sobre a alegada contradicéo
entre os fundamentos e a decisdo como
fundamento de anulagéo, tendo concluido que
a luz do elenco taxativo do artigo 36.° da LAV,
tal fundamento n&o pode ser autonomamente
invocado para sustentar um pedido de anulagéo.

13. Doutrina

Embora respeitante a anos anteriores, referimos
a seguinte doutrina publicada sobre questdes de
arbitragem:

Freire, Olavo, “Transporte maritimo em Cabo
Verde, concessao da CVI, concorréncia e o debate
juridico sobre a arbitragem” in Expresso das llhas,
2025, acessivel em https://expressodasilhas.cv/
opiniao/2025/09/22/transporte-maritimo-em-cabo-
verde-concessao-da-cvi-concorrencia-e-o-debate-
juridico-sobre-a-arbitragem/99063

Gomes, Jocilene do Rosario/Blanco, Damaso Javier
Vicente, “Arbitragemde Investimentos em Cabo Verde:
Experiéncia da Camara de Comércio de Barlavento”,
Revista Cientifica da Universidade do Mindelo vol.
6(1) (2020), acessivel em https://www.academia.
edu/122365817/Arbitragem_de_lnvestimentos_
em_Cabo_Verde_Experi%eC3%AAncia_
da_C%C3%A2mara_de_Com%C3%A9rcio_de_Bar
lavento?fbclid=lwdGRzaAQvqtBjbGNrBC-gqm2V4dG
4ADYWVIAJEXAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4N
TUzMTcyOAABHo02VBtVyfVbspLXarwDrBmcHXBQ
wge2KWQK8zwUYcccKCISztbNeby62CEYz_aem_
eTvk8_IXkZkg5Zncv5-vsw&sfnsn=wa

Lucas, Belarmino A. Ferreira, “Arbitragem e outras
solucbes para a resolucéo de conflitos: a realidade
cabo-verdiana e suas perspectivas de evolugdo” in
Direito e Cidadania, Ano 4 (2001), n.° 12-13, pp. 145-
159

Parecer n.° 27/05/2005 da Ordem dos Advogados
de Cabo Verde sobre a incorporagdo de algumas
disposicoes da Lei Modelo sobre Arbitragem
Internacional, aprovada pela Comissao das Nagdes
Unidas sobre Arbitragem Comercial, na Lei de
Arbitragem, disponivel em https://www.legis-palop.
org/results.jsp?d&load=226

14. Acoes de Formacao

Durante o presente ano foram realizadas varias
formacdes em arbitragem, das quais destacamos:

—Julho, na ilha do Sal no sistema presencial e online,
curso sobre a arbitragem como meio alternativo de
resolucéo de litigios, organizado pela Fundacao
Direito e Justica sob coordenacdo do Mario Ramos
Pereira Silva, Professor do Instituto Superior de
Ciéncias Juridicas e Sociais.

— Workshop sobre Arbitragem & Mediagéo,
organizado pela Camara Municipal de Santa Cruz,
em setembro, evento que promoveu uma reflexdo e
troca de experiéncias sobre mecanismos alternativos
de resolucéo de conflitos, com énfase na importancia
da arbitragem e da mediac&o na sociedade atual.
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Ill - Perspetivas de evolucao e

conclusoes

15. Perspetivas de evolucao

— Continuacéo da previsao da arbitragem como meio
de resolugéo de conflitos no dmbito dos contratos
de investimento, sobretudo nos setores de energia,
transportes e turismo, mas com algum receio por
parte dos investidores face a recente posicdo do
estado de Cabo Verde de requerer a anulagdo de
uma deciséo arbitral que nao Ihe foi favoravel.

— Continuagéo da retragao da utilizagdo da arbitragem

A evolugéo do regime juridico da arbitragem
em Cabo Verde demonstra um percurso de
modernizagao e alinhamento com as tendéncias
internacionais em matéria de resolugéo
alternativa de litigios. Desde a previsao
constitucional no artigo 240.°, passando pela
aprovacédo da Lei da Arbitragem Voluntaria
(LAV), até a adesao aconvencgdes internacionais
relevantes, como a Convencao de Nova lorque
de 1958 e a Convencdo de Washington de
1965 (ICSID), o ordenamento cabo-verdiano
tem procurado conferir seguranga juridica
e previsibilidade a arbitragem, tornando-a
um mecanismo cada vez mais atrativo para
investidores e operadores econ6micos.

A institucionalizacdo de centros de arbitragem
em diferentes areas (comercial, tributaria
e académica) revela uma aposta clara na
diversificacdo e promocdo destes meios
alternativos, contribuindo para mitigar a
morosidade da justica estatal, e criar um
ecossistema favoravel a resolucao célere de
litigios.

Contudo, persistem desafios relevantes, tais
como:

— a necessidade de maior divulgagéo
e capacitagdo dos profissionais do foro
quanto a utilizagdo da arbitragem;

nos contratos privados face aos custos elevados
em termos de honorarios dos arbitros e das custas
administrativas;

— necessidade de recolha e divulgacdo de dados
estatisticos oficiais sobre arbitragens internas e
internacionais, de modo a permitir uma avaliacao
mais precisa do impacto deste mecanismo no sistema
juridico e econdmico cabo-verdiano.

//

— a criacdo de estatisticas oficiais que /

permitam avaliar o impacto e a eficacia
deste mecanismo no sistema de justica;

— a clarificacdo de matérias relativas a
publicidade ou confidencialidade das
sentencas arbitrais, para maior seguranca e
consisténcia do regime;

— a eventual introdugcdo de novos
mecanismos complementares, como o0s
Dispute Boards, sobretudo em contratos de
obras publicas, de concessao de e parcerias
publico-privadas (PPP).

Em termos prospetivos, Cabo Verde encontra-se
bem posicionado para consolidar a arbitragem
como pilar essencial da sua politica de atracao
de investimentos e de modernizac&o do sistema
judicial. Para tal, sera determinante reforcar a
pratica institucional, estimular a confianga das
partes na imparcialidade dos tribunais arbitrais
e continuar a alinhar o regime interno com os
padroes internacionais de boa governanca
contratual.

Assim, a arbitragem, enquanto meio alternativo
de resolucao de litigios, representa ndo apenas
uma ferramenta juridica eficaz, mas também
um instrumento estratégico de desenvolvimento
econbémico e social para Cabo Verde.
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Guiné-Bissau
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judiciaria no respeitante a arbitragem; 6. Instituicbes de arbitragem locais e respetivos
custos; 7. Arbitragem de Direito publico e de investimentos: 7.1. Arbitragem de
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arbitrais estrangeiras; 9. Bibliografia sobre arbitragem. Il — Perspetivas de evolucdo
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| - O regime e a pratica da arbitragem

na jurisdicao guineense

1. Fontes do regime da
arbitragem em vigor

Fruto da participagdo do pais em diversas
organizagbes de integracdo juridica, politica e
econdmica do continente africano, o ordenamento
juridico da Guiné-Bissau carateriza-se por uma
forte coexisténcia da legislagdo interna com atos
normativos emanados das referidas organizagées de

integracao.

O Direito de arbitragem é um dos segmentos de maior
cruzamento entre normas internas e atos legislativos
oriundos das organizagdes de integracdo de que a
Guiné-Bissau é membro.

Os principais diplomas legislativos vigentes na Guiné-
Bissau em matéria de arbitragem sao:

a) Tratado da Organizagéo para a Harmonizagéo
em Africa do Direito dos Negocios (OHADA);

b) Ato Uniforme Relativo ao Direito de Arbitragem
da OHADA';

c¢) Regulamento de Arbitragem do Tribunal
Comum de Justica e Arbitragem da OHADA
(RATCJA);

d) Lei da Arbitragem Voluntaria da Guiné-Bissau
(LAV)%;

e) Codigo de Investimento da Guiné-Bissau?;

f) Cédigo do Trabalho?;

g) Cdbdigo do Processo do Contencioso
Administrativo (CPCA);

' Publicado no Jornal Oficial da OHADA em 15 de dezembro de
2017.

2 Lei n.° 19/2010, de 8 de outubro, publicada no 4.° Suplemento ao BO n.°
40, de 8 de outubro de 2010.

8 Decreto-Lei n.° 13/2011, de 6 de julho, publicado no 2.° Suplemento ao
Boletim Oficial n.° 27, de 6 de julho de 2011.

4 Lei n.° 7/2022, de 19 de julho. Publicado no Suplemento ao Boletim Oficial
n.° 29, de 19 de julho de 2022.

h) Codigo de Minas e Pedreiras-CMP5;

i) Codigo de Processo Civil;

J) Acordo de Cooperagédo Juridica entre a
Republica da Guiné-Bissau e a Republica
Portuguesa®.

2. Distincao entre arbitragem
internacional e interna

Até a entrada em vigor da atual Lei de Arbitragem
Voluntaria (Lei n.° 19/2010, de 8 de outubro), o
legislador guineense acolhia a perspetiva dualista
da arbitragem, isto €, estabelecia regimes juridicos
distintos para a arbitragem interna e para a arbitragem
internacional.

Nos termos do artigo 43.° da anterior Lei da Arbitragem
(Decreto-Lei n.° 9/2000, de 25 de setembro), a
arbitragem internacional era definida como sendo
aquela que punha em jogo interesses do comércio
internacional.

A formulagdo deste preceito estava subjacente
um critério de distingéo entre arbitragem interna e
internacional que atendia, principalmente, ao objeto
do litigio.

Como bem sublinha Dario Moura Vicente, é ampla
a nocdo de arbitragem internacional consagrada
no referido preceito, compreendendo “ndo apenas
as arbitragens sobre litigios cujas partes se
encontrem estabelecidas em paises diferentes [...],
mas também aquelas que, embora apresentem

5 Lein®3/2014, de 29 de abril, que regula a prospec¢ao, pesquisa, exploragéo
e comercializagdo de substancias minerais no solo, no subsolo e nas aguas
sob jurisdicdo da Republica da Guiné-Bissau.

6 0 n.° 1 do artigo 13.° deste acordo afirma que “As decisdes proferidas
pelos tribunais de cada um dos Estados Contratantes sobre direitos privados
tém eficacia no territorio do outro, desde que revistas e confirmadas”. Neste
sentido, entendemos que estao incluidas as decisdes tomadas em processo
de arbitragem nestes dois paises partes do Acordo.
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conexdes com um so pais (v.g., por ambas as partes
estarem estabelecidas nele e por as obrigacées
resultantes da relacdo material litigada deverem ser
ai executadas), versem sobre litigios emergentes de
operagbes econémicas que envolvam a circulagédo de
produtos, servigos ou capitais através das fronteiras
(designadamente por o respetivo objeto ser um bem
transferido ou a transferir por uma das partes, com o
conhecimento da outra, de ou para outro pais)”’.

Por conseguinte, o regime da arbitragem interna
constituia regra, sendo a arbitragem internacional
concebida pelo legislador guineense como um tipo
especial daquele®.

Esta especialidade da arbitragem internacional face
ao regime regra aplicavel a arbitragem interna estava
patente no regime de recorribilidade de sentencas.
Dispunha, com efeito, o artigo 44.° do Decreto n.°
9/2000, de 25 de setembro, o seguinte: “Tratando-se
de arbitragem internacional, a sentenca arbitral ndo
é recorrivel, salvo se as partes tiverem acordado a
possibilidade de recurso e regulado os seus termos”.

Ja a Lei n.° 19/2010, de 8 de outubro, cumprindo o
objetivo de proceder a adaptacdo do Direito interno
da Guiné-Bissau ao Ato Uniforme da OHADA Relativo
ao Direito de Arbitragem, optou por uma perspetiva
monista, consagrando assim um regime juridico de
arbitragem unitario.

A Unica excecdo a esta unificagdo de regime juridico
consiste na admissibilidade de “as sentencas arbitrais
proferidas no estrangeiro com base em regras diferentes
das contidas no Acto Uniforme da OHADA Relativo ao
Direito da Arbitragem” serem reconhecidas na Guiné-
Bissau, ndo nos termos estabelecidos pela referida
lei, mas sim nas condi¢cdes eventualmente previstas
nas convencdes, tratados ou acordos internacionais
aplicaveis ao caso —artigo 35.°, n.° 1 da Lei n.° 19/2010,
de 8 de outubro.

Ainda assim, na auséncia de regras convencionais,

7 Dario Moura Vicente, «Artigo 49.° — Conceito e Regime da Arbitragem In-
ternacional», in Dario Moura Vicente (Coord.), Lei de Arbitragem Voluntaria
Anotada, 6.% ed., Coimbra, Almedina, 2023, p. 217.

8 Neste sentido e tendo por base um regime juridico semelhante ao vigente
em Portugal, Anténio Pedro Pinto Monteiro, Artur Flaminio da Silva e Daniela
Mirante, Manual de Arbitragem, Coimbra, Almedina, 2019, p. 41.

as sentencas arbitrais proferidas no estrangeiro e
com base em regras diferentes daquelas vigentes no
Ato Uniforme da OHADA Relativo a Arbitragem séo
reconhecidas na ordem juridica da Guiné-Bissau com
base nas regras do exequatur das sentencas arbitrais
proferidas internamente.

Em qualquer destas hipbéteses, o reconhecimento da
sentenga arbitral compete ao Supremo Tribunal de
Justica — n.° 2 do artigo 35.° da Lei n.° 19/2010, de 8
de outubro.

Do que acima ficou exposto resulta que o regime
juridico de arbitragem vigente na Guiné-Bissau é
uniforme, ndo estabelecendo distin¢des significativas
entre a arbitragem interna e a arbitragem internacional.

3. O exercicio da advocacia
e de funcoes de arbitro em
arbitragens internacionais e
domeésticas

De acordo com o artigo 8.°, n.° 1 da Lei n.° 19/2010,
de 8 de outubro, “a fungdo de arbitro apenas pode ser
confiada a pessoas singulares”. Fica, assim, afastada
a possibilidade de serem designadas pessoas
coletivas para a funcéo de arbitro.

Outros requisitos exigidos aos arbitros sao a plena
capacidade e independéncia (n.° 2 do artigo 8.°)°.

O artigo 5.° do Ato Uniforme da OHADA Relativo
ao Direito de Arbitragem, assim como o artigo 3.°
do Regulamento de Arbitragem do Tribunal Comum
de Justica e Arbitragem da OHADA, preconizam,
igualmente, que apenas pessoas singulares podem
ser designadas para a fungao de arbitro.

O artigo 7.°, § 3 do Ato Uniforme da OHADA
Relativo ao Direito de Arbitragem exige igualmente a
independéncia e a plena capacidade dos arbitros™®.
Estando satisfeitos estes requisitos, as partes tém
plena liberdade na escolha de éarbitros.

9 Sobre estes requisitos, cfr. Luis de Lima Pinheiro, Arbitragem Transnacio-
nal — A Determinacdo do Estatuto da Arbitragem, Lisboa, Imprensa FDUL,
2023, pp. 145-152.

10 Cfr. Osvaldo Julio da Silva, «A Jurisdigdo Arbitral e o Direito Aplicavel ao
mérito da causa na arbitragem OHADA», in Hugo Ramos Alves (Org.), Estu-
dos sobre a OHADA II, Lisboa, AAFDL Editora, 2022, p. 320.
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Os arbitros nao tém de ser escolhidos apenas entre
os advogados. As partes que tenham celebrado
uma convengdo arbitral sdo livres na sua escolha,
podendo designar como &rbitros advogados ou
profissionais de outros dominios, como magistrados
jubilados, docentes universitarios ou até mesmo
simples profissionais na area comercial ou no sector
de atividade ligada ao objeto do litigio.

Além da auséncia de restricbes quanto a formagéao
profissional, também néo é feita qualquer exigéncia
no que tange a nacionalidade das pessoas que
podem ser designadas arbitros™.

Portanto, tanto no Direito interno da Guiné-Bissau
quanto no regime da OHADA, a fun¢éo de éarbitro ndo
€ reservada a advogados.

Pode suscitar-se a questao de saber se a atuacao
dos advogados das partes mantém-se mesmo apés
a constituicdo do tribunal arbitral.

Sobre esta questao, é preciso notar, antes de mais,
que os arbitros e os advogados sao profissionais
com funcdes diferentes e a sua atuacao processual &
igualmente pautada por objetivos diferentes.

Os arbitros estdao vinculados ao principio da
imparcialidade (artigo 8.°, n.° 2 da Lei n.° 19/2010,
de 8 de outubro e artigo 7.°, § 3 do Ato Uniforme
da OHADA Relativo ao Direito da Arbitragem). Dito
de outro modo, a atuac&o dos arbitros é similar as
fungbes que os juizes exercem nos tribunais.

Sado, por seu turno, diversos os objetivos dos
advogados. A sua atuacdo nos processos de
arbitragem é norteada essencialmente pelo objetivo
de defender os interesses dos constituintes.

Com efeito, estabelece o n.° 4 do artigo 10.° da Lei
de Arbitragem Voluntaria da Guiné-Bissau que “A
representacdo das partes no processo arbitral
aplicam-se, com as necessarias adaptacées, as
regras sobre o mandato judicial” (negrito n0sso).

" Osvaldo Julio da Silva, cit., p. 320.

Portanto, os advogados ndo estao sujeitos ao dever
de imparcialidade na sua atuagéo.

No artigo 21.°, n.° 1, al. e) da Lei n.° 19/2010, de 8
de outubro, assim como no artigo 20.°, al. e) do Ato
Uniforme da OHADA Relativo a Arbitragem, é referido
que a sentenca arbitral deve conter, entre outros
elementos, os “nomes proprios dos advogados ou
de qualquer outra pessoa que tenha representado ou
assistido as partes”.

Ja no Regulamento de Arbitragem do Tribunal
Comum de Justica e Arbitragem, varios preceitos
fazem referéncia aos advogados, designadamente
os artigos 3.°, 14.°, 15.° e 19.°

Estas disposicoes mostram claramente que a
atuacao dos advogados prossegue mesmo apos a
constituicdo do tribunal arbitral. Alias, para as partes
poderem, efetivamente, por em causa a competéncia
do tribunal arbitral nos termos do artigo 21.° do
Regulamento de Arbitragem do Tribunal Comum de
Justica e Arbitragem ou intentar o recurso de anulagéo
da sentenca arbitral, é indispensavel a atuacdo dos
advogados.

4. Publicacoes de sentencas
arbitrais

A Guiné-Bissau nao dispde de qualquer centro de
arbitragem a funcionar. A Camara de Comércio,
Industria e Servigos chegou a criar um centro de
arbitragem com o apoio do Banco Mundial, mas
nunca foram tornadas publicas quaisquer decisdes
tomadas no ambito deste centro. Por conseguinte,
nao ha decisdes arbitrais ao nivel nacional a que se
possa fazer referéncia.

5. Organizacao judiciaria no
respeitante a arbltragem

A organizacdao judiciaria da  Guiné-Bissau
compreende trés niveis de tribunais: tribunais de
primeira instancia, tribunais de segunda insténcia,

denominados Tribunais da Relagdo, e o Supremo
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Tribunal de Justica (artigo 12.°, n.° 1 da Lei Orgénica
dos Tribunais Judiciais — Lei n.° 3/2002, de 20 de
novembro, conforme as alteragbes que lhe foram
introduzidas pela Lei n.° 6/2011, de 4 de maio).

Os tribunais de primeira instancia subdividem-se em
duas categorias: Tribunais Regionais e Tribunais de
Setor. Uns e outros designam-se, em regra, pelo
nome da localidade em que estiverem instalados. Por
outro lado, os tribunais de primeira instancia podem
ser de competéncia genérica ou de competéncia
especializada.

N&o é prevista a criacdo de tribunais com competéncia
especializada em matéria de arbitragem comercial.
Mas a Lei de Arbitragem Voluntéaria (Lei n.° 19/2010,
de 8 de outubro), prevé a possibilidade de criacéo de
centros de arbitragem institucionalizada no territério
nacional.

Os centros de arbitragem voluntaria podem ser
criados por entidades privadas, mediante autorizagéo
do Ministro da Justi¢a — artigo 37.° da Lei n.° 19/2010,
de 8 de outubro.

A revogacdo da autorizagdo referida no paragrafo
anterior implica a extincdo do respetivo centro de
arbitragem.

E causa de revogacdo da autorizacdo de
funcionamento qualquer facto que demonstre,
inequivocamente, que o centro de arbitragem em
causa nao possui condicdes técnicas ou a idoneidade
necessarias para a prossecucdo da sua missao

(artigo 38.°, n.° 1 da Lei n.° 19/2010, de 8 de outubro).

No dominio laboral, o Cédigo do Trabalho da Guiné-
Bissau instituiu a arbitragem voluntaria e a arbitragem
obrigatoria.

Aarbitragem voluntéria € aquela que permite as partes
submeter a apreciagdo de um colégio de arbitros “as
questbes laborais que resultem, nomeadamente,
da interpretagéo, integracéo, celebrag@o ou reviséo

de uma convencao coletiva” (artigo 493.° da Lei n.°
7/2022, de 19 de julho).

Por sua vez, a arbitragem obrigatéria tem lugar
quando o conflito laboral resulta da celebra¢do ou
revisdo de uma convencéo coletiva de trabalho e se
verifica um dos seguintes pressupostos:

a) Requerimento de uma das partes;

b) Recomendacéo do Conselho de Concertagéo
Social aprovada com voto favoravel da maioria
dos representantes dos trabalhadores e das
entidades empregadoras;

c) Determinacdo do membro do Governo
responsavel pela area laboral.

Os arbitros sao escolhidos de entre as personalidades
referenciadas nas listas previamente estabelecidas.
O n.° 1 do artigo 499.° do Cdbdigo do Trabalho
estabelece o seguinte: “As listas de arbitros dos
trabalhadores e dos empregadores sdo elaboradas,
no prazo de um més apds a entrada em vigor do
codigo, pelos respetivos representantes na instituicdo
de concertacdo social”.

Em sede do Direito Publico, o artigo 152.°, n.° 1
da Lei n.° 10/2011, de 14 de junho, que aprova o
Cédigo de Processo do Contencioso Administrativo
— CPCA, prevé a criagéo de tribunais arbitrais “para
o0 julgamento de:

a) Questbes de civil
extracontratual, incluindo a efetivagcdo do direito

responsabilidade

de regresso;

b) Questoes relativas a atos administrativos que
possam ser revogados sem fundamento na sua
invalidade, nos termos da lei substantiva;

c) Litigios relativos a relagbes juridico-
administrativas disponiveis ndo conformados por

atos de autoridade”.

Além disso, o artigo 156.° do mesmo diploma permite
a instalacado de “Centros de arbitragem permanente
destinados a composicdo de litigios no ambito das
seguintes matérias:
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a) Responsabilidade civil da Administragdo;
b) Funcionalismo publico;

c) Sistemas publicos de protecdo social;

d) Urbanismo’.

A Lei de Arbitragem Voluntéria confere ao Supremo
Tribunal de Justica diversas modalidades de
intervencao nos processos de arbitragem. Passamos

a destacar algumas delas.

Em primeiro lugar, quando o tribunal arbitral tenha
de ser formado por trés arbitros, o0 Supremo Tribunal
de Justica é chamado a designar o terceiro arbitro
sempre que as partes ndo cheguem a acordo e
a escolha nao tenha sido feita através de outros
mecanismos previstos na lei (artigo 6.°, n.° 2 da Lei
n.° 19/2010, de 8 de outubro).

Em segundo lugar, havendo litigio sobre a declaracao
de impedimento de um arbitro, o0 Supremo Tribunal
de Justica é chamado a dirimi-lo se as partes néao
tiverem regulado o processo de declaragcédo de tal
impedimento.

Nos termos do n.° 3 do artigo 9.° da Lei n.° 19/2010,
de 8 de outubro, a decisdo do Supremo Tribunal de
Justica nesta matéria é insuscetivel de recurso.

A nosso ver, esta disposicao da lei interna da Guiné-
Bissau colide com o disposto no artigo 8.°, §§ 1 e
2 do Ato Uniforme da OHADA Relativo ao Direito de
Arbitragem, segundo a qual as decisdes do 6rgao
jurisdicional competente de um Estado Parte que
neguem provimento a um recurso em que € pedida
a declaracdo de impedimento de um arbitro ou o
siléncio deste Ultimo 6rgéo ao fim de um prazo de
trinta dias s@o passiveis de recurso para o Tribunal
Comum de Justica e Arbitragem da OHADA.

Esta contradicdo € ultrapassada com a invocagéao
do primado do Direito da OHADA face a legislagéo
interna dos Estados Parte (artigo 10.° do Tratado da
OHADA).

Em terceiro lugar, quando o tribunal arbitral se
declara competente para apreciar um determinado

litigio, esta decisdo pode ser impugnada perante o
Supremo Tribunal de Justica (artigo 13.°, n.° 4 da Lei
n.° 19/2010, de 8 de outubro).

Em quarto lugar, o Supremo Tribunal de Justica
tem competéncia para anular a sentenca arbitral, a
pedido de uma das partes (artigo 25.°, n.° 2 da Lei n.°
19/2010, de 8 de outubro).

No caso especifico da arbitragem de Direito Publico,
as decisdes proferidas por um tribunal arbitral podem
ser anuladas pelo Plenario do Supremo Tribunal
Administrativo, com base nos mesmos fundamentos
previstos para anulacdo das decisGes proferidas
em sede da arbitragem comercial (artigo 155.°, n.°
1 da Lei n.° 10/2011, de 14 de junho). Atualmente,
estes fundamentos constam do artigo 26.° da Lei n.°
19/2010, de 8 de outubro.

Por fim, a execugdo coativa de uma sentenca arbitral
depende da emissdo de uma decisdo de exequatur
por parte do Supremo Tribunal de Justica (artigo 30.°
da Lei n.° 19/2010, de 8 de outubro).

Focando-nos agora no Direito da Arbitragem da
OHADA, comegamos por salientar que a fonte
originaria deste regime juridico esta no Titulo IV do
Tratado' que institui esta organizacao de integragcéo
juridica que congrega dezassete Estados do
continente africano. Outros instrumentos normativos
fundamentais nesta matéria sdo o Ato Uniforme
Relativo ao Direito de Arbitragem e o Regulamento
de Arbitragem do Tribunal Comum de Justica e
Arbitragem, ambos aprovados em Conakry a 23 de
novembro de 2017.

Na arbitragem que tenha lugar sob o0s auspicios
do Tribunal Comum de Justica e Arbitragem da
OHADA, as competéncias deste 6rgéo jurisdicional
supranacional sao essencialmente de natureza

administrativa, designadamente a nomeacéo,

confirmacgéo e afastamento de arbitros e assegurando

2 O Tratado da OHADA pode ser consultado em https:/www.ohada.org/
traite-portant-revision-du-traite-relatif-a-lharmonisation-du-droit-des-affaires-
en-afrique/
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a revisao da versao proviséria das decisdes arbitrais
antes da sua efetiva emissao (artigo 21.° do Tratado
da OHADA e artigos 1.° a 3.° do Regulamento
de Arbitragem do Tribunal Comum de Justica e
Arbitragem)s.

A competéncia jurisdicional do referido Tribunal
refere-se a aposicdo de exequatur as sentencas
arbitrais proferidas pelo tribunal arbitral (artigo 25° do
Tratado da OHADA) e a apreciacdo de pedidos de
anulagao das decisdes arbitrais (artigos 29.° ss do
Regulamento de Arbitragem do Tribunal Comum de
Justica e Arbitragem).

6. Instituicoes de arbitragem
locais e respetivos custos

Conforme referimos supra, néo existe qualquer centro
de arbitragem em funcionamento na Guiné-Bissau.
Razao pela qual ndo é possivel fornecer informagdes
relativas aos custos de arbitragem neste pais.

7. Arbitragem de Direito
publico e de investimentos

7.1. Arbitragem de Direito publico

Tanto a nivel da OHADA, como a nivel interno,
ndo esta excluida a escolha de meio de arbitragem
pelas entidades publicas (artigo 1.°, n.° 2 da Lei n.°
19/2010, de 8 de outubro e artigo 2.° do Ato Uniforme
da OHADA Relativo ao Direito de Arbitragem).

Conforme acima referimos, o Codigo de Processo do
Contencioso Administrativo (Lei n.° 10/2011, de 14 de
junho) dedica o seu Titulo IX (artigos 152.° a 156.°) a
arbitragem.

O artigo 152.°, n.° 1 deste diploma refere que a
matéria da contratacéo €, por exceléncia, o dominio
de atuagéo da arbitragem de Direito Publico. Esta
referéncia & coerente com o artigo 17.° da Lei n.°

13 Cfr. Salvatore Mancuso, «OHADA: Lei da Arbitragem e a Harmonizag&o

do Direito Comercial em Africa», in Estudos sobre a OHADA, n.° 1, 2008,
edicdo patrocinada pelo Projeto de Reabilitacdo e Desenvolvimento do
Setor Privado, Bissau, p. 108.

19/2010, de 29 de setembro (Lei Quadro Relativa aos
Contratos Publicos) que, a par das vias jurisdicionais
proprias do Estado, admite o recurso a arbitragem
na composicdo de litigios emergentes da relacao
contratual.

Mais explicito nesta matéria é o n.° 1 do artigo 112.°
do Codigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.°
2/2012, de 20 de agosto), cujo teor € o seguinte: “As
partes podem submeter qualquer litigio emergente
das relagbes contratuais em matéria de adjudicagdo
e de delegacdo de servigo publico ao Centro de
Arbitragem, Mediacdo e Conciliagdo de Bissau para
a constituicdo do tribunal arbitral com vista a sua
resolucdo”.
Mas, tal como refere 0 n.° 1 do artigo 152.° do
Cédigo de Processo do Contencioso Administrativo,
a arbitragem de Direito Publico abrange ainda:

a) questées de civil
extracontratual, incluindo a efetivagcdo do direito

responsabilidade

de regresso;

b) questbes relativas a atos administrativos que
possam ser revogados sem fundamento na sua
invalidade, nos termos da lei substantiva;

c) litigios relativos a
administrativas disponiveis ndo conformados por

relagbes  juridico
atos de autoridade.
7.2. A arbitragem de investimentos

Na arbitragem relacionada com investimentos, releva
néo s6 a Lei n.° 19/2010, de 8 de outubro, mas
também o Decreto-Lei n.° 13/2011, de 6 de julho,
que aprova o Codigo de Investimentos e a Lei n.°
3/2014, de 29 de abril, que aprova o Codigo de Minas
e Pedreiras da Guiné-Bissau.

Nos termos do artigo 18.°, n.° 1 da Lei n.° 13/2011,
de 6 de julho, a mediacao e a arbitragem s&o os
mecanismos privilegiados de resolugédo dos litigios
emergentes das operacdes de investimento.

Por sua vez, o artigo 87.°, n.° 1 do Cédigo de Minas
e Pedreiras, estabelece que os litigios emergentes
dos contratos de mineracdo podem ser submetidos
a arbitragem.
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8. Reconhecimento
de sentencas arbitrais
estrangeiras
Nas palavras do Prof. Déario Moura Vicente,

reconhecer uma sentenca estrangeira “significa
aceitar que ela produza no Estado do foro todos ou
alguns dos efeitos que lhe pertencem segundo a lei

do pais onde foi proferida™*.

O reconhecimento de sentencas arbitrais estrangeiras
na ordem juridica guineense € abordado no regime
geral e no regime especial.

O regime geral de reconhecimento de sentencas
estrangeiras na Guiné-Bissau decorre dos artigos
1094.° e seguintes do Cédigo de Processo Civil.

Releva ainda desta matéria o Acordo de Cooperagao
Juridica entre a Republica da Guiné-Bissau e a
Republica Portuguesa (artigos 13.° e 14.°) e 0o Acordo
de Cooperacéo Juridica entre a Republica da Guiné-
Bissau e a Republica de Angola'®.

O regime especial de reconhecimento de sentencas
estrangeiras vigente na Guiné-Bissau é o que consta
da Lei de Arbitragem Voluntaria (Lei n.° 19/2010, de
8 de outubro) e dos instrumentos normativos que
emanam da OHADA, designadamente o seu Tratado,
0 Ato Uniforme Relativo ao Direito de Arbitragem e
o Regulamento de Arbitragem do Tribunal Comum
de Justica e Arbitragem da mesma organizacéo de
integracao juridica.

De acordo com o artigo 25.°, § 1 do Tratado da
OHADA, “As sentencas arbitrais podem ser objeto de
execucgdo forgada, na sequéncia de uma decisgo de
exequatur”.

14 Cfr. Dario Moura Vicente, «Reconhecimento de Sentengas Estrangeiras

na Guiné-Bissau», Boletim da Faculdade de Direito de Bissau, n.° 6, junho
2004, publicagéo patrocinada pela Unido Europeia e pelo Instituto Portugués
de Apoio ao Desenvolvimento (IPAD), p. 496.

5 A Guiné-Bissau aprovou este Acordo através do Decreto n.° 2/2004, pub-
licado no Boletim Oficial n.° 18, de 3 de maio de 2004.

Nas arbitragens realizadas sob os auspicios do
Tribunal Comum de Justica e Arbitragem da OHADA,
compete a este proferir a decisdo de exequatur.

Tratando-se de decisbes arbitrais proferidas por
tribunais arbitrais compostas ao nivel de cada Estado
Parte, 0o exequatur é aposto pelo 6rgéo jurisdicional
competente do respetivo Estado (artigo 30.° do
Ato Uniforme da OHADA Relativo ao Direito de
Arbitragem).

No caso concreto da Guiné-Bissau, esta competéncia
pertence ao Supremo Tribunal de Justica, conforme
preceitua o artigo 30.° da Lei n.° 19/2010, de 8 de
outubro).
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Ill - Perspetivas de evolucao e

Conclusoes

O direito de arbitragem encontra-se bem estruturado Todavia, este quadro normativo ainda ndo conhece
no ordenamento juridico da Guiné-Bissau. Fruto da sua aplicagéo pratica, por diversas razdes, entre as quais
adesao a Organizacao para a Harmonizagdo do Direito  a instabilidade politica do pais e a consequente
dos Negbcios em Africa (OHADA), a Guiné-Bissau escassez do investimento estrangeiro.

conta com um sofisticado regime juridico de arbitragem.

//

7

Entretanto, é de esperar que o interesse pelo Direito de Arbitragem ganhe
vigor na Guiné-Bissau a qualquer momento. Desde logo, porque o quadro
normativo encontra-se bem estruturado.

Mas, da insercdo da Guiné-Bissau nos espacgos de integracdo da Unido
Econémica e Monetaria Oeste Africana (UEMOA) e da Comunidade
Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO), onde vigora a livre
circulagdo de pessoas e bens, incluindo o direito de estabelecimento, e a
liberdade de movimento de capitais, resulta que podem afluir para o pais
avultados investimentos nos periodos de maior estabilidade politica. Neste
contexto, a qualidade do regime juridico pode impulsionar a instalacdo de
centros de arbitragem e o consequente recurso a este meio de resolucéo de
litigios.
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Macau

TERESA LEONG

SUMARIO: I - O regime e a prética da arbitragem na RAEM: 1. Fontes do regime
da arbitragem em vigor 2. Distingdo entre arbitragem externa e interna; 3. Exercicio
da advocacia e de fungbes de arbitro em arbitragens internacionais e domeésticas;
4. Publicacdo de sentencas arbitrais; 5. Organizagcdo judiciaria no respeitante a
arbitragem; 6. Instituicbes de arbitragem locais e respetivos custos; 7. Tendéncias
ou estatisticas relacionadas com a arbitragem; 8. Arbitragem de Direito publico e de
investimentos; 9. Reconhecimento de sentengas arbitrais proferidas fora da RAEM. Il —
O ano de 2025 na jurisdicdo macaense: 10. Principais desenvolvimentos no regime
da arbitragem; 11. Jurisprudéncia relevante em matéria de arbitragem; 12. Bibliografia
sobre arbitragem. Ill — Perspetivas de evolucdo e conclusées: 13. Perspetivas de
evoluggo; 14. Concluséo.
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| - O regime e a pratica da

arbitragem na RAEM

1. Fontes do regime da
arbitragem em vigor

A arbitragem em Macau encontra o seu regime geral
nos seguintes diplomas legais:

— Lei da Arbitragem (LA), aprovada pela Lei n.°
19/2019, de 5 de novembro' ?;

— Codigo de Processo Civil (doravante CPC),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 55/99/M, de 8 de
outubro;

— Convengéo sobre o Reconhecimento e a
Execucdo de Sentengas Arbitrais Estrangeiras
(Convengédo de Nova lorque), celebrada em
Nova lorque, em 10 de junho de 1958, aplicavel
na RAEM segundo o Aviso do Chefe do Executivo
n.° 3/2007;

— Convencéo para a Resolugdo de Diferendos
Relativos a Investimentos entre Estados e
Nacionais de Outros Estados (Convengéo de
Washington), celebrada em Washington, em 18
de margo de 1965, aplicavel na RAEM segundo
0 Aviso do Chefe do Executivo n.° 31/2001;

— Acordo celebrado entre a RAEM e a Republica
Portuguesa sobre a Promocdo e Protecgcéo
Reciproca de Investimentos, em 17 de maio de
2000, em Lisboa;

1 Quando a RAEM foi criada, em 20 de dezembro de 1999, o regime da
arbitragem vigente seguia um sistema dualista. A arbitragem em geral era
disciplinada pelo Decreto-Lei n.° 29/96/M, de 11 de junho (Regime da Arbi-
tragem), enquanto que a arbitragem comercial externa era regulada pelo
Decreto-Lei n.° 55/98/M, de 23 de novembro (Regime Especifico para a
Arbitragem Comercial Externa), correspondendo este Ultimo quase integral-
mente a Lei Modelo, de 21 de junho de 1985, da CNUDCI, na sua versédo
original. Portanto, em 1998, ainda antes do estabelecimento da RAEM,
harmonizou-se o regime da arbitragem comercial externa com as praticas
internacionais e passou-se a definir, por via do Regime Especifico para a
Arbitragem Comercial Externa, a arbitragem externa (ou internacional nao
fosse o especifico contexto politico-juridico da futura RAEM) segundo o
critério estabelecido no artigo 1.° (3) e (4) da Lei Modelo.

2 Para uma vis&o panoramica do regime de arbitragem da Republica Popular
da China (RPC) de que a RAEM ¢é parte integrante e da outra Regido Admin-
istrativa Especial também parte integrante da RPC, a Regido Administrativa
Especial de Hong Kong, cfr. Ana Coimbra Trigo, «Arbitragem e Providéncias
Cautelares no Delta do Rio das Pérolas — Comentario ao Acérddo do Tribu-
nal de Segunda Instancia da Regido Administrativa Especial de Macau de
15 de margo de 2018», Rev. PLMJ Arbitragem, n.° 3 (2019), pp. 63 a 79.

— Acordo celebrado entre a RAEM e o Reino dos
Paises Baixos sobre a Promocado e Proteccéo
Reciproca de Investimentos, em 22 de maio de
2008 em Macau;

— Acordo relativo a Assisténcia Mutua em matéria
de Providéncias Cautelares em Processos
Arbitrais entre o Interior da China e a RAEM, de
25 de fevereiro de 2022;

— Acordo sobre a Confirmagdo e Execugéo
Reciprocas de Decisdes Arbitrais entre o Interior
da China e a RAEM, de 30 de outubro de 2007;
— Acordo sobre a Confirmagado e a Execucao
Reciprocas de Decisdes Arbitrais entre a RAEM
e a Regido Administrativa Especial de Hong
Kong, de 7 de janeiro de 2013.

Em areas mais especificas, onde o recurso a
arbitragem é obrigatério, é também de ter presente
0s seguintes diplomas legais:

— Lei n.° 18/2022, de 28 de dezembro, que veio
estabelecer o regime juridico da renovacao urbana; e
— Lei n.° 9/2023, de 19 de junho, que veio
estabelecer o regime da arbitragem necesséria de
litigios relativos a infiltrages de 4gua em edificios.

2. Distincao entre arbitragem
externa e interna?

Em contraste com o regime da arbitragem anterior?,
a LA, que veio instituir um regime monista em que

3 Emprega-se aqui a dicotomia “arbitragem externa/interna” e nao “arbitra-

gem internacional/interna” para incluir na categoria de arbitragens externas
as arbitragens realizadas no Interior da China, Hong Kong e Taiwan porque,
sendo Macau parte integrante da Republica Popular da China, mas dotada
de um ordenamento juridico autbnomo do ordenamento juridico do Interior
da China por forgca do principio “Um pais dois sistemas” plasmado na Lei
Bésica da RAEM, as arbitragens realizadas naqueles ordenamentos juridi-
cos nao sado qualificadas como internacionais em Macau.

4Em que a arbitragem em geral era disciplinada pelo Regime da Arbitragem,
enquanto que a arbitragem comercial externa era regulada pelo Regime Es-
pecifico para a Arbitragem Comercial Externa, correspondendo este ultimo
quase integralmente a Lei Modelo, de 21 de junho de 1985, da Comissédo
das Nagdes Unidas para o Direito do Comércio Internacional (CNUDCI), na
sua versao original.
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todas as arbitragens realizadas ou a realizar em
Macau, interna ou externa, comercial ou ndo, sao
reguladas num Unico diploma®.

No que diz respeito a distin¢ao entre arbitragem interna
ou externa, a LA, também nao seguindo o modelo
anterior, ndo define 0 que seja arbitragem externa
para dai poder concluir o que seja arbitragem interna.
Apesar disso, a regra estipulada no artigo 7.°, n.° 2,
da LA, segundo a qual “Na interpretacdo da presente
lei deve ser tida em consideracdo a Lei Modelo sobre
Arbitragem Comercial Internacional da Comisséo das
Nacdes Unidas para o Direito Comercial Internacional
de 1985, alterada em 2006, a necessidade de
promover a uniformidade da sua aplicacéo ...”, impde
que se continue a seguir o critério de distingéo previsto
no artigo 1.° (3) e (4) da Lei Modelo.

Assim, uma arbitragem realizada ou a realizar na
RAEM ¢é externa se:

— as partes numa convencao de arbitragem
tiverem, no momento da sua conclusao, as suas
sedes comerciais em diferentes Estados; ou

— um dos locais a seguir referidos estiver
situado fora do Estado no qual as partes tém a
sua sede:

— 0 local da arbitragem, se estiver fixado na
convencéo ou for determinavel de acordo com
esta;

— qualquer local onde deva ser executada uma
parte substancial das obrigagbes resultantes da
relacdo comercial ou o local com o qual o objeto
do litigio tenha maior ligagcéo; ou

- as partes tiverem convencionado
expressamente que o objeto da convengado de
arbitragem envolve mais do que um pais.

N&o se verificando qualquer destas situagbes, a
arbitragem é interna.

3. Exercicio da advocacia

e de funcoes de arbitro em
arbitragens internacionais e
domésticas

A possibilidade de representagdo dos litigantes
por advogado nos processos arbitrais esta

5 Cfr. artigo 3.%, n.° 1, da Lei n.° 19/2019.

garantida pelo Estatuto dos Advogados® que impoe
simultaneamente que a pratica de atos proprios de
profisséo, designadamente, o exercicio de mandato
judicial ou desempenho de funcdes de consulta
juridica em regime de profissao liberal remunerada,
seja apenas assegurada por advogados e advogados
estagiarios com inscricao em vigor na Associagao dos
Advogados de Macau (AAM).” Se a representacao e
assisténcia em processo arbitral consubstanciar um
acto préprio de profissao, entéo, aos litigantes nao
€ permitido mandatar quem nao esteja habilitado a
exercer advocacia na RAEM para os representar
num processo arbitral.

A LA segue, antes, um rumo diferente®. Estipula
que as partes podem designar livremente quem
as represente ou assista no processo arbitral.
Além disso, ao proibir que a pessoa que tiver
desempenhado fun¢des de mediador antes de
constituido o tribunal arbitral represente ou assista
as partes no mesmo processo arbitral, salvo acordo
das partes em contrario®, acaba por permitir que
a representacdo ou assisténcia dos litigantes seja
assegurada por quem n&o esteja habilitado para
exercer advocacia em Macau. E que, segundo os
Estatutos do Centro de Mediagdo e Conciliagao
da propria AAM, pode desempenhar fungdes de
mediador qualquer pessoa singular, residente ou nao
na RAEM, qualquer que seja a sua nacionalidade,
de comprovada idoneidade moral e profissional e,
independentemente da sua formacado profissional,
desde que esteja habilitado a mediar ou a julgar com
independéncia e imparcialidade os litigios suscetiveis
de serem submetidos a processo de mediacéo.”® O
mesmo acontece com o Regulamento Interno do
Centro de Arbitragem do Centro de Comércio Mundial
Macau (CCMM), segundo o qual pode ser mediador
qualquer pessoa singular, independentemente de ser
ou nao residente da RAEM e da sua nacionalidade,
com reconhecida reputagdo ética e elevado
profissionalismo em diferentes areas''. Vé-se, assim,
que, havendo acordo dos litigantes, o mediador, néo

8 Cfr. artigo 12.° do Estatuto dos Advogados.

7 Cfr. artigo 11.° do Estatuto dos Advogados.

8 Cir. artigo 48.°, n.° 1, da LA.

9 Cfr. artigo 48.°, n.° 2, da LA.

10 Cfr. artigo 8.°, n.° 1, dos Estatutos do Centro de Mediag&o e Conciliagdo
da AAM.

" Cfr. artigo 21.° do Regulamento Interno do Centro de Arbitragem do
CCMM.
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obstante nao inscrito na AAM como advogado ou
advogado estagiario, os pode representar ou assistir.
Dado o caracter geral da LA, julgo que as suas
normas devem prevalecer sobre as do Estatuto dos
Advogados, podendo os litigantes ser representados
ou assistidos por quem néo esteja registado na AAM
como advogado ou advogado estagiario.

Noquedizrespeitoaoexerciciodefun¢cdesde arbitrona
RAEM, qualquer pessoa singular, plenamente capaz
e apta a ser e manter-se imparcial e independente
pode ser designada para desempenhar as fungdes
de arbitro. A isso acresce que ninguém pode ser
impedido de exercer essas funcdes em razao da sua
nacionalidade ou residéncia a ndo ser que as partes
assim o determinem?,

Mas isso ndo prejudica o estabelecimento de outros
requisitos adicionais por parte de qualquer instituicao
de arbitragem para que os arbitros interessados
possam integrar a respetiva lista'. E o que acontece
com o Centro de Arbitragem do Centro de Comércio
Mundial Macau (CCMM) ao prever a possibilidade
de se impor aos candidatos a sua lista de arbitros a
obrigagao de participarem em cursos de formacéo a
indicar em regulamentos internos especiais’®.

Seja como for, em nenhuma das instituicbes de
arbitragem existentes em Macau se exige que 0s
arbitros designados estejam inscritos na AAM como
advogado ou advogado estagiario.

Convém ainda salientar a propdsito do exercicio
de funcdes de arbitro na RAEM que os arbitros
ndo residentes ndo estdo sujeitos a autorizacdo
administrativa para o exercicio da respetiva atividade,
podendo permanecer em Macau enquanto decorrer o
processo arbitral'®.

4. Publicacao de sentencas
arbitrais

Em Macau, o principio da confidencialidade esta
consagrado na Lei n.° 19/2019, o qual prevé que “...
0 processo arbitral, os seus sujeitos e o respectivo

12 Cfr. artigos 5.°, 7), 22°, n.° 1, 27° e 28° da Lei n.° 19/2019.

'8 Cfr. artigo 2.%, n.° 3, da Lei n.° 19/2019.

4 Cfr. artigo 2°, n.° 4, da Lei n.° 19/2019.

5 Cfr. artigo 24.° do Regulamento Interno do Centro de Arbitragem do
CCMM.

16 Cfr. artigo 81.°, n.° 1, da Lei n.° 19/2019.

conteudo devem ser mantidos em sigilo, sem
prejuizo dos casos em que esse sigilo pode ceder,
nos termos da presente lei.”'” Apesar desta regra, a
publicacdo das decisdes arbitrais é excecionalmente
permitida, estando, ndo obstante, sujeita a varias
condi¢cdes, designadamente, a auséncia de oposi¢ao
atempadamente manifestada pelas partes'®.

Outra excecdo ao principio da confidencialidade
pode ser encontrada no ambito da arbitragem
voluntéria de litigios de natureza administrativa onde
€ dada prevaléncia ao interesse de manter o publico
informado acerca do desfecho deste tipo de litigios.
Assim, as decisdes arbitrais proferidas neste ambito
sdo publicadas na plataforma informatica organizada
pela Direc¢édo dos Servigos de Assuntos de Justica'®.

5. Organizacao judiciaria no
respeitante a arbitragem

Apesar de ser um mecanismo de resolucéo de litigios
nao judicial, em varias instancias os tribunais judiciais
intervém na arbitragem, quer para assegurar a sua
legalidade quer para prestar auxilio em areas em que
0 processo arbitral ndo se dota dos meios necessarios
para garantir o seu funcionamento sem transtorno.

Seja para sindicar seja para assistir, 0 principio orientador
€ sempre o da intervencdo minima segundo o qual
em todas as questdes reguladas pela LA, os tribunais
judiciais s6 intervém nos casos em que esta prevé?.

A intervencgdo taxativa verifica-se no que diz respeito:
— anomeagédo e recusa dos arbitros, incluindo
a dos arbitros substitutos e arbitros adicionais?';
— asindicanciadadecisao proferidapelotribunal
arbitral sobre a sua prépria competéncia??;

— as providéncias cautelares a decretar antes e
durante o decurso do processo arbitral??;

— aobtencdo de provas?;

— aanulagéo das decisdes arbitrais?;

— ao reconhecimento das decisdes arbitrais
proferidas fora da RAEM?; e

7 Cfr. artigo 5., 4), da Lei n.° 19/2019.

18 Cfr. artigo 47.°, n.% 2 e 3, da Lei n.° 19/2019.

19 Cfr. artigos 79.° € 80.°, n.% 1 e 2, da Lei n.° 19/2019.

20 Cfr. artigo 5.°, 8), da Lei n.° 19/2019.

21 Cfr. artigos 23.°, 24.°, 29.°, 30.°, 32.° e 51.° da Lei n.° 19/2019.
22 Cfr. artigo 46.° da Lei n.° 19/2019.

23 Cfr. artigo 15.° da Lei n.° 19/2019.

24 Cfr. artigo 61.° da Lei n.° 19/2019.

25 Cfr. artigo 69.° da Lei n.° 19/2019.

26 Cfr. artigo 70.° da Lei n.° 19/2019 e artigo 1199.° do CPC.
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— aexecucdo das decisdes arbitrais proferidas
dentro ou fora da RAEM#.

Salvo o reconhecimento das decisGes arbitrais
proferidas fora da RAEM que é da competéncia do
Tribunal de Segunda Instancia (TSI), cabe ao Tribunal
Judicial de Base (TJB) o controlo ou o apoio judicial
acima referido?.

6. Instituicoes de arbitragem
locais e respetivos custos

Existem atualmente trés centros de arbitragem em
Macau:

— Centro de Arbitragem do CCMM;

— Centro de Arbitragem da AAM; e

— Centro de Mediagcdo e de Arbitragem de
Conflitos de Consumo de Macau.

O regime de custas e despesas destas instituicdes
pode ser encontrado, respetivamente, nas seguintes
paginas eletronicas: hitps://www.mac.org.mo/pt,
https://aam.org.mo/pt-pt/ e https://www.consumer.
gov.mo/.

7. Tendéncias ou estatisticas
relacionadas com a arbitragem

Desde 1998, ano em que a Lei Modelo foi adotada
em Macau, tem-se verificado um esfor¢go continuo
para criar um ambiente favoravel a arbitragem, desde
o fortalecimento do respetivo regime legal, passando
pela formagcédo de profissionais aptos a lidar com
esse meio de resolugcdo de litigios, até ao recurso
de diferentes mecanismos destinados a promover
a arbitragem como uma auténtica alternativa ao
processo judicial. Integram esse esforgo:

— a atualizagdo do regime da arbitragem,
designadamente, através da ado¢éo da versao
mais recente da Lei Modelo, da criagéo da figura
do arbitro de emergéncia para colmatar o vacuo
antes da constituicdo do tribunal arbitral e da
eliminagéo da possibilidade de recurso judicial
das decisGes arbitrais;

— acelebragao de acordos regionais destinados
a dar apoio ao processo arbitral e a reforgar a

27 Cfr. artigos 68.° e 73.° da Lei n.° 19/2019 e artigos 679.° e 680.° do CPC.
28 Cfr. artigo 74.° da Lei n.° 19/2019.

eficacia das decisdes arbitrais aqui proferidas
em jurisdicdes exteriores a RAEM;

— a organizacdo de cursos de arbitragem
ministrados em lingua portuguesa, chinesa e
inglesa quer pelas instituicdes de ensino superior
quer por organismos publicos de formacéo
profissional quer por instituicdes de arbitragem;
— a realizagdo de atividades académicas ou
profissionais em cooperacdo com instituicbes
internacionais ou de jurisdi¢cdes localizadas fora
da RAEM;

— o fortalecimento das listas de arbitros locais,
tanto quanto no numero de arbitros como na sua
origem;

— a integragdo dos arbitros locais nas
instituicdes de arbitragem do ou conectadas com
o Interior da China, essencialmente motivada
pelo esforco de integracdo das varias regides
do Delta do Rio da Pérolas sob a iniciativa de
desenvolvimento da Grande Baia;

— a instituicdo de um regime de arbitragem
voluntaria para certos tipos de litigios de natureza
administrativa;

— a instituicdo da arbitragem necesséria para
a resolucado de conflitos relacionados com a
renovacao urbana e o problema de infiltragcéo
de agua em prédios constituidos em regime de
propriedade horizontal, problemas que, dada
a sua frequéncia ou urgéncia, carecem de ser
resolvidos por um meio mais expedito e flexivel;
— a reducdo do imposto de selo a certos
contratos em que se incluem clausulas
compromissoérias.

8. Arbitragem de Direito
publico e de investimentos

A LA prevé expressamente a arbitrabilidade de certos
litigios de natureza administrativa, para os quais
estabelece certas regras privativas designadamente
as da aplicagéo do direito material da RAEM e da
publicacdo das decisdes arbitrais. Fora das regras
especificas, o processo arbitral rege-se pelo regime
geral previsto na LA.

Na areadosinvestimentos, a protecaodosinvestidores
estrangeiros é assegurada pela possibilidade de
submissdo dos respetivos litigios a arbitragem
ministrada pelo Centro Internacional para Resolucao
de Disputas sobre Investimentos (CIRDI) criado pela

| 54



Convencéo de Washington. Essa tutela é, contudo,
deferida téo-s6 aos litigios relativos a compensagéao
derivada de expropriagdo e nacionalizagdo, em
virtude da reserva feita pela RPC.

Uma protecdo mais abrangente, ou seja, sem esta
limitacdo é, antes, facultada aos investidores da
Republica Portuguesa e do Reino dos Paises Baixos
com quem a RAEM celebrou separadamente dois
acordos bilaterais de investimento: o Acordo sobre a
Promocéao e Protecgdo Reciproca de Investimentos
entre a RAEM e a Republica Portuguesa, de 17
de maio de 2000, e o Acordo sobre a Promogéao
e Proteccdo Reciproca de Investimentos entre a
RAEM e o Reino dos Paises Baixos, de 22 de maio
de 2008. No Acordo Macau-Portugal, o investidor
pode optar entre submeter o litigio a arbitragem ad
hoc ou ao tribunal judicial em cuja area se situa o
investimento. No Acordo Macau-Paises Baixos, os
investidores podem optar entre arbitragem ad hoc
processo judicial e os meios de resolucédo de litigios
administrados pelo CIRDI?®.

9. Reconhecimento de
sentencas arbitrais proferidas
fora da RAEM

Em matéria de reconhecimento de sentencas arbitrais
ndo proferidas na RAEM, estdo em vigor varios

29 Cfr. artigo 8.°, n.° 2, do Acordo Macau-Portugal e artigo 9.°, n.° 2 e 5, do
Acordo Macau-Paises Baixos.

instrumentos legais cuja aplicabilidade é determinada
pelo lugar em que a sentenca arbitral é proferida. Sao
eles:

— a Convencédo de Nova lorque, aplicavel
a RAEM, pelo menos, a partir de outubro de
2005, isto é, trés meses depois da notificagdo
feita pela RPC, em julho de 2005, ao Secretario
Geral das Nacdes Unidas sobre a aplicabilidade
da Convencéo a RAEM. Por forga das reservas
de reciprocidade e comercial feitas pela RPC
aquando da sua adesao, ela é apenas aplicavel
as decisdes arbitrais proferidas num Estado-
Membro da Convencdo e relativas a litigios
resultantes de relagbes de direito, contratuais ou
ndo, que sdo consideradas comerciais pela lei
de Macau®;

— 0 Acordo sobre a Confirmagéo e Execugéao
Reciprocas de Decisdes Arbitrais entre o Interior
da China e a RAEM, aplicavel as sentencas
arbitrais proferidas no Interior da China;

— 0 Acordo sobre a Confirmagéo e a Execugéao
Reciprocas de Decisbes Arbitrais entre a RAEM
e a RAEHK, aplicavel as sentencas arbitrais
proferidas na RAEHK;

— alA, aplicavel as demais sentencgas arbitrais.

30 A LA nzo define o que seja arbitragem comercial como fazia o Decreto-Lei
n.° 55/98/M. No entanto, novamente por for¢a do seu artigo 7.°, impde-se
seguir o critério de distingdo previsto no artigo 1.° (1), nota 2, da Lei Modelo.
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Il - O ano de 2025 na jurisdicao
macaense

10. Principais
desenvolvimentos no regime
da arbitragem

Os dois grandes eventos ocorridos em 2025 em que
a arbitragem constitui um dos temas foram a Reuni&o
Anual de 2025 da Federacao dos Advogados de Lingua
Portuguesa, realizada de 19 a 21 de novembro, e a
Conferéncia Conjunta de 2025 organizada pelo Centro
Regional para a Asia e o Pacifico da CNUDCI e pela
Universidade de Macau, realizada em 25 de novembro.

No primeiro evento, a arbitragem foi tema de duas
sessdes nas quais se trataram 0s mecanismos de
protecdo facultados pelos acordos bilaterais de
investimento celebrados entre a RPC e os paises
de lingua portuguesa e o papel da arbitragem na
relacdo comercial luso-chinesa. No segundo, numa
das apresentacdes discutiu-se a possibilidade de
arbitragem ad hoc a luz da nova lei de arbitragem
da RPC e, em varias apresentacdes, fez-se uma
abordagem bastante abrangente sobre o uso da
inteligéncia artificial na arbitragem e dos meios
tecnol6gicos disponiveis para a resolucéo de litigios
por meio de arbitragem online.

Numa escala mais modesta, realizou-se no dia 23 de
junho de 2025, na Fundagao Rui Cunha, um evento
intitulado “Tribunal Arbitral da Camara de Comércio
Internacional — Em conexdo com a Comunidade
Juridica de Macau”, em que se discutiu, em primeiro
lugar, o funcionamento, estatisticas e papel deste
Tribunal Arbitral e do seu Secretariado e, depois,
sobre o regime legal e os desenvolvimentos mais
recentes na area da arbitragem em Macau.

11. Jurisprudéncia relevante
em matéria de arbitragem

Em matéria de contratacdo de trabalhadores nao
residentes, o TSI tem vindo a defender, desde
principios de 2010, que a natureza normativa e o cariz

imperativo das condi¢cdes de contrata¢do fixadas no
Despacho 12/GM/88 tornam indisponiveis os direitos
delas derivados, razéo por que estéo subtraidos da
livre disponibilidade das partes para submeter os
respetivos litigios a arbitragem?®'.

Por Acordao de 17/11/2010, processo n.° 29/2010,
o Tribunal de Ultima Instancia entende que a
clausula compromisséria constante dos Estatutos
da Federacdo Internacional de Futebol (FIFA) é
aplicavel aos litigios existentes no seio da Associagéo
de Futebol de Macau (AFM) por remissao feita
pelo Estatuto da AFM, estando os seus membros
vinculados a essa clausula.

E entendimento do TSI que a remissdo para uma
clausula arbitral constante de um outro documento
nao tem que ser expressa; havendo essa remissao,
as partes séo obrigadas a submeter os respetivos
litigios a arbitragem?®.

Em varios Acordaos proferidos desde finais de
2009%, o TSI reiterou a posi¢cao de que o contrato
celebrado entre uma empresa de fornecimento de
mao de obra n&o residente e uma outra empresa,
que viria a contratar determinado trabalhador nao
residente fornecido por aquela, € um contrato a favor
de terceiro; como este trabalhador nédo é parte do
contrato de fornecimento, a clausula compromissoria
dela constante néao o vincula.

Por Acérdao de 15/03/2018, processo n.° 139/2018,
o TSI entendeu que os tribunais da RAEM nao eram
competentes para decretar providéncias cautelares
no ambito de litigios para cuja resolugdo as partes
acordaram submeter a arbitragem a realizar no

31 Cfr. Acordaos do TS citados por Paula Costa e Silva e José Miguel Figue-
iredo, Lei de Arbitragem de Macau Anotada, Associacao dos Advogados de
Macau e AA FDL Editora, Macau, 2022, pp. 129 e 130.

32 Cfr. Acordaos do TSI de 8 de julho de 2004, processo n.° 143/2004 e de
31 de janeiro de 2013, processo n.° 403/2010.

33 Cfr. Acordaos do TSI citados por Paula Costa e Silva e José Miguel Figue-
iredo, cit., pp. 184 e 187.

Anuario Luséfono de Arbitragem e Mediacdo 2025 | 56



exterior. Trata-se de uma decisao proferida a luz do
Regime da Arbitragem3* entdo em vigor, na qual ndo
existia nenhuma norma como a existente na LA que
prevé expressamente a possibilidade de os tribunais
da RAEM decretarem providéncias cautelares em
apoio a arbitragens cuja sede se localiza fora de
Macau.

Segundo o TSI, a questao deve ser resolvida tendo
em conta que o artigo 15.° do CPC e o artigo 24.°
do Regime da Arbitragem atribuem competéncia
aos tribunais de Macau para decretar providéncias
em vista de agdes judiciais propostas e a propor na
RAEM ou em vista de arbitragens aqui sedeadas®.

No Acoérdédo do Tribunal de Segunda Instancia de
25/07/2024, processo n.° 302/2024, entendeu-se
que uma acdo de simples apreciacdo negativa, na
qual se pede a declaragéo de inexisténcia de uma
convencdo de arbitragem, ndo consubstancia uma
causa prejudicial para a acao de reconhecimento de
sentenca arbitral proferida fora da RAEM com base
na mesma convencao de arbitragem, ja transitada
em julgado.

Segundo o Acérddo do Tribunal de Ultima Instancia
(TUI) de 18/11/2020, processo n .° 123/2020, o sistema
de reconhecimento de decisbes arbitrais do exterior
esta mais proximo de uma revisdo meramente formal
ou de simples deliberagdo, em que o Tribunal se
limita a verificar se elas satisfazem certos requisitos,
nao conhecendo do mérito ou fundo da causa.

12. Bibliografia sobre

arbitragem
BRE,  CEPTRE ORI T AT AT RS

H58» (A Preliminary Study on the Mutual Recognition
and Enforcement Mechanism of Macao and Hong Kong
Arbitral Awards), JOCTSS, 17 (2013), pp. 186 € ss.
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Dermawan, Fatima — «Macau Adopts a New
Arbitration Framework», ADR, 22 (2020), pp. 36 e ss.

34 Constante do Decreto-Lei n.° 29/96/M.

35 para mais detalhes, cfr. Ana Coimbra Trigo, «Arbitragem e Providéncias
Cautelares no Delta do Rio das Pérolas — Comentario ao Acérdéo do Tribu-
nal de Segunda Instancia da Regido Administrativa Especial de Macau de
15 de margo de 2018», Rev. PLMJ Arbitragem, n.° 3 (2019), pp. 63 e ss.

Leong, Teresa — «Reconhecimento e Execugédo de
Decisoes Arbitrais Comerciais Externas em Macau»,
FJJ-C, Tomo Il (2007), pp. 317 € ss.
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Emergency Arbitrator», CLJP, 26 (2022), pp. 169 e
ss.
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BFDUM, 49, (2022), pp. 155 € ss.
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Under a New Law», CAAJ, 16 (2023), pp. 69 e ss.

Pires, Candida da Silva Antunes — «Do Processo
Arbitral em Geral: Formalismo Elastico ou Informalismo
Ordenado? Principios Fundamentais», Direito de
Macau — Reflexdes e Estudos, (2014), pp. 481 e ss.

Pires, Candida da Silva Antunes/Alvaro Anténio
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— A Arbitragem Voluntéaria Interna, Macau, Centro de
Formacao Juridica e Judiciaria, 2010
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Associacdo dos Advogados de Macau, 2024
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HKLJ, 44 (2014), pp. 563 € ss.

ARG E | « PN I B R P o ke 8 T B A 2 3 T AL st 17 1)
ERVERIR R H5e =%, (The Status Quo of the
Mutual Recognition and Enforcement System of
Arbitral Awards in the Mainland and Macao and
Considerations for Its Improvement), JOCTSS, 18
(2013), pp- 157 e ss.

Trigo, Ana Coimbra — «Arbitragem e Providéncias
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ao Acordao do Tribunal de Segunda Instancia da
Regiao Administrativa Especial de Macau de 15 de
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Trigo, Ana Coimbra/Joana Pegacha — «Simbiose
Arbitral no Reconhecimento e Execug&o de Decisbes
- Arbitrais Proferidas fora de Macau — Anotacéo ao
Acérdao do Tribunal de Segunda Instancia da Regiao
Administrativa Especial de Macau no Processo
n.° 302/2024, de 25 de julho de 2024», RIAC, XXII
(2024), pp. 47 e ss.
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Ill - Perspetivas de evolucao e

conclusoes

13. Perspetivas de evolucao

Os passos dados desde ha quase 30 anos®
demonstram que Macau tem vindo paulatinamente
a apetrechar-se do que é necessario para tornar a
arbitragem uma realidade. Inicialmente, de uma forma
mais isolada, focando-se na criacdo de um quadro
legal préprio*. Com a criagdo da RAEM, acelerou-
se a aproximacéo do seu regime aos ordenamentos
juridicos mais avancados na arbitragem®, com a
atualizacdo da sua lei da arbitragem e celebracéo
de diferentes acordos bilaterais nesta matéria. Mais
recentemente, o esforco centrou-se na formacéo de
recursos humanos com conhecimento e experiéncia
na area e na instalagdo de mecanismos institucionais
de apoio.

Com o langamento da iniciativa de desenvolvimento
da Grande Baia que veio reforcar a integragéo
de Macau na regidao Delta do Rio das Pérolas, a
RAEM teve o beneficio de lhe serem partilhadas
as experiéncias do sucesso, designadamente, na
arbitragem, que o Interior da China teve desde a sua
abertura ao exterior nos anos 80 do século passado.

E isso sem esquecer o acolhimento que a RAEM
recebeu, designadamente, no que diz respeito aos
convites dirigidos as instituicbes de arbitragem
de Macau para participarem nas mais variadas
iniciativas, a possibilidade de as mesmas serem
escolhidas para administrar litigios do Interior da
China, e a abertura com que os arbitros provenientes
de Macau sao admitidos a inscreverem-se nas listas
das instituicbes de arbitragem do Interior da China.

36 |sto &, desde a aprovacdo do Regime da Arbitragem em 1996.
87 Com a provagao sucessiva do Regime de Arbitragem e do Regime Espe-
cifico para a Arbitragem Comercial Externa.

38 Com a aprovagéo da LA.

Refere-se, também, o potencial que o Férum para a
Cooperacédo Economica e Comercial entre a China
e os Paises de Lingua Portuguesa (Macau) (Férum
Macau), criado em outubro de 2003, por iniciativa do
Governo Central da RPC, pode trazer a RAEM. Sendo
a cooperagao econémica e comercial o nucleo duro
desta instituicdo, a promocdo da arbitragem como
meio de resolucdo de litigios que podem vir a surgir
entre os investidores da China e dos nove Paises
de Lingua Portuguesa e estes paises, participantes
da iniciativa, serd, sem divida, um dos temas a
debrucar no futuro. Sendo Macau a Unica regido da
RPC em que o portugués é uma das linguas oficiais,
com cultura juridica de matriz portuguesa, a RAEM
destaca-se como um dos lugares de arbitragem a
escolher por esses litigantes.

Tendo esse contexto presente, cré-se que a RAEM
ird prosseguir com semelhantes passos, agora, mais
acelerados, acertados e com maiores perspetivas de
sucesso. Para isso em muito contribui a progressiva
integracdo da RAEM no Interior da China cuja
experiéncia servird de exemplo no planeamento
dos passos a dar bem como as oportunidades que
a cooperagdo econdémica e comercial com 0s nove
Paises de Lingua Portuguesa, participantes do Forum
Macau, iréa criar para uma maior internacionalizagao
da RAEM no &mbito da arbitragem.
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Macau viu o seu primeiro diploma legal
especificamente  vocacionado para a
arbitragem apenas em 1996, com a aprovagao
do Regime da Arbitragem.*® Antes dessa data,
a arbitragem fazia parte do CPC de 1961
cujo regime se caracterizava por uma forte
presenca do magistrado judicial e do préprio
tribunal judicial. No entanto, a autonomizacao
ndo correspondeu a uma emancipagéo total
da arbitragem.*® Em alguns aspetos ainda
se detetava falta de confianca quanto a valia
da arbitragem, quica, em consequéncia da
percecao tradicional de que o poder de julgar,
por ineréncia, pertence aos tribunais judiciais.

O segundo esfor¢o de modernizagéo teve lugar
qguando foi aprovado o Regime Especifico para
a Arbitragem Comercial Externa*' através do
qual a Lei Modelo veio a ser incorporada no
ordenamento juridico de Macau. Procurou-se,
entdo, harmonizar o regime de arbitragem de
Macau com os demais ordenamentos juridicos
do exterior onde a arbitragem era mais
desenvolvida. Deu-se um passo timido por
apenas dizer respeito a arbitragem comercial
externa. A arbitragem em geral continuou a
estar sujeita as normas previstas no Regime
da Arbitragem.

Com o virar do milénio, duas convencoes
internacionais, dois acordos internacionais e
trés acordos regionais vieram sucessivamente
a consolidar a importancia e eficacia da
arbitragem enquanto meio alternativo de
resolucdo de litigios, quer promovendo um
maior uso da arbitragem, quer garantindo a
eficacia da convencédo de arbitragem e do
processo arbitral, quer ainda assegurando a
possibilidade de reconhecimento e execucao
da decisao arbitral proferida dentro e fora de
Macau.

39 Constante do Decreto-Lei n.° 29/96/M.

40 por exemplo, no que diz respeito a caducidade da convengéo
de arbitragem, ao depésito da decisao arbitral e ao recurso judicial
da decisao arbitral.

41 Constante do Decreto-Lei n.° 55/98/M.

O dualismo arbitragem
comercial externa/arbitragem em
geral manteve-se inalterado até 2019. Com
a aprovacéo da LA, a arbitragem, interna
ou externa, comercial ou ndo, passou a ser
disciplinada num unico diploma legal.

Trata-se de um diploma que, a semelhanca do
Regime da Arbitragem, fez a incorporacdo da
Lei Modelo no ordenamento juridico de Macau,
desta feita, com as alterac¢des a que fora sujeita
em 2006. Portanto, a par de ter posto fim ao
dualismo existente, procurou-se continuar a
modernizar o regime de arbitragem.

Fora do quadro legal especifico da arbitragem,
muitas medidas foram adotadas, iniciativas
tomadas e atividades realizadas, desde
beneficios fiscais, formagdo profissional,
aumento do numero de arbitros e integracéo
dos mesmos em listas de instituicdo de
arbitragem do exterior, realizag@o de encontros
académicos e profissionais sobre a arbitragem,
criacdo de uma associacdo vocacionada a
promover a arbitragem, maior integracdo no
Interior da China e participacdo mais frequente
em iniciativas como a de desenvolvimento da
Grande Baia, efc..

Apesar desse esforco, os dados estatisticos
relativos a arbitragem s&o ainda pouco
animadores. Num meio com reduzido
entusiasmo pela arbitragem, quica, devido a
percecdo tradicional de que sado os tribunais
judiciais quem possui, por ineréncia, o exclusivo
de julgar e quem oferece maiores garantias de
justeza, despertar interesse pela arbitragem
parece ser o caminho a trilhar. Prestar apoio
a iniciativas publicas e privadas destinadas a
dar a conhecer e aperceber-se das vantagens
da arbitragem e conceder incentivos para
promover o uso da arbitragem devem permitir
ultrapassar o problema dessa inércia. Resta é
encontrar a receita certa.
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| - O regime e a pratica da arbitragem

na jurisdicao mocambicana’

1. Fontes do Regime da
Arbitragem em vigor

Existem diversas fontes do regime de Arbitragem
em vigor em Mogambique, podendo-se destacar as
seguintes:

a) Fontes Gerais da Arbitragem:

— Constituicdo da Republica de Mogambique
reconhece a existéncia e legitimidade dos
tribunais arbitrais;

— Lei da Arbitragem, Conciliacdo e Mediacao,
aprovadapelalein.®11/99, de 8de Julho (LACM),
estabelece o regime geral da Arbitragem em
Mogambique, contendo principios estruturantes
e normas essenciais que regem a Arbitragem.

— Cbdigo de Processo Civil, aprovado pelo
Decreto-Lein.° 44129, de 01 de Janeiro de 1962,
e revisto pelos Decretos-Leis n.° 1/2005, de 27 de
Dezembro e 1/2009, de 24 de Abril (Arbitragem
necessaria);

— Convencdo de Nova lorque sobre o
Reconhecimento e Execucdo de Sentengas
Arbitrais (Convencéo de Nova lorque), ratificada
por Mocambique em 11 de Julho de 1998, através
da Resolugéo n.° 22/98, de 2 de Junho;

— Convengédo do ICSID (Centro Internacional
para a Resolucédo de Litigios sobre Investimentos)
ratificada pela Resolucao n.° 10/25 de Setembro.
— Tratados Dbilaterais relacionados com
Investimentos. Actualmente Mocambique esté
vinculado a varios tratados bilaterais.

b) Regimes especiais de Arbitragem:

i) Na Arbitragem de Direito Publico:

— Lei que regula a formagdo da vontade da
Administracéo Publica, estabelece as normas de
defesa dos direitos e interesses dos particulares,
aprovada pela Lei n.° 14/2011, de 10 de Agosto;

" A recolha de dados contidos no presente artigo contou com o apoio
de Amiel Janja e Wilton Januéario, ambos advogados e entusiastas da
arbitragem, a quem se agradece.

— Lei do Processo Administrativo Contencioso,
aprovada pela Lei n.° 7/2014, de 28 de Fevereiro
(LPAC);

— Lei Organica da Jurisdicao Administrativa,
aprovada pela Lei n.° 24/2023, de 01 de
Novembro, alterada e republicada pela Lei n.°
7/2015, de 06 de Novembro;

— Lei que estabelece as normas orientadoras
do processo de contratacdo implementacéo e
monitoria de empreendimentos de Parcerias
Publico-Privadas (PPP), de projectos de grande
dimensdo e de concessbes empresariais,
aprovada pela Lei n.° 14/2011, de 10 de Agosto;
ii) Na Arbitragem Laboral:

— Lei de Trabalho, aprovada pela Lei n.°
13/2023, de 25 de Agosto;

— Decreto n° 30/2016 de 27 de Julho, que
aprova o0 Regulamento da Comissdo de
Mediacgéo e Arbitragem Laboral;

— Diploma Ministerial n°® 24/2021 de 30 de
Marco, que aprova o Regulamento Interno da
Comissao de Mediagéo e Arbitragem Laboral e
dos Centros de Mediacao e Arbitragem Laboral.
— Diploma Ministerial n°® 71/2024 de 19 de
Agosto, que aprova a Tabela de Custas de
Conciliagédo, Mediagdo e Arbitragem;

— Diploma Ministerial n.° 96/2018, de 20 de
Novembro, que aprova o Codigo de Condutas dos
Conciliadores, Mediadores e Arbitros em servico
na Comissao de Mediacéo e Arbitragem Laboral
e nos Centros de Mediagéo e Arbitragem Laboral.

2. Distincao entre arbitragem
internacional e interna

A LACM néao consagra expressamente no seu texto o
conceito de arbitragem interna (também designada por
arbitragem doméstica)?. Contudo, o disposto no artigo

2 Sobre a Arbitragem em Mogambique, v. Dario Moura Vicente,
Arbitragem e outros meios de resolugé@o extrajudicial de litigios no direito
mogambicano, Beira, 2006, www.fd.ulisboa.pt/Portals/0/Docs/Institutos/
ICJ/.../VicenteDario2.pdf; Teodoro Waty, Augusto Paulino, Anselmo Ricardo
Samussone e Mateus Saize, Arbitragem — Uma alternativa juridica de
composigédo de litigios, W&W Editora, Maputo, 2007.
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52 da LACM estabelece critérios que permitem delimitar o
ambito da arbitragem internacional. Consequentemente,
por via de excluséo, se a matéria em litigio ndo se
enquadrar em nenhum desses pressupostos, estaremos
perante uma arbitragem interna.

Assim, havera arbitragem internacional sempre que
estiver em causa uma relagéo que ponha em causa 0s
interesses do comércio internacional. Para além disso,
havera arbitragem internacional sempre que existir
uma relagdo material plurilocalizada, desde que:

a) As partes numa convencao arbitral tenham,
no momento da conclusdo dessa convengao, o
seu domicilio comercial em paises diferentes; ou
b) O lugar da arbitragem estiver situado fora do
pais no qual as partes tém o seu estabelecimento;
ou

¢) Qualquer lugar onde deva ser executada uma
parte substancial das obrigacdes resultantes da
relagdo comercial ou o lugar com o qual o objecto
do litigio se ache mais estritamente conexo
estiver situado fora do pais no qual as partes tém
0 seu estabelecimento.

E, por fim, ainda estaremos diante de uma arbitragem
internacional se as proprias partes, no ambito da
sua autonomia privada, tiverem convencionado
expressamente que o objecto da convencédo de
arbitragem tenha conexdes com mais de um pais.

Resumidamente, se nédo estiverem em causa uma
relacdo que tenha como objecto interesses do
comércio internacional e uma relagéo plurilocalizada
(seja porque é legalmente tida como plurilocalizada
ou seja porque as partes estabelecem na convencgéo
arbitral), estaremos, nesse caso, diante de uma
arbitragem interna.

Observe-se que tanto a Arbitragem interna quanta
a internacional apresentam as suas vantagens,
atendendo a natureza e objecto do litigio. Neste
sentido, a Arbitragem interna é frequentemente mais
rapida e econémica para as partes que operam no
mesmo sistema juridico. Proporciona um processo
familiar regido pelas leis nacionais, tornando-a uma
opcao viavel para resolver questdes contratuais ou
comerciais internas.

Por seu turno, na arbitragem internacional a lei
oferece uma estrutura flexivel e neutra que apoia

a equidade, a aplicabilidade e a adaptabilidade
processual em questdes globais complexas. Ela
permite que empresas e profissionais juridicos
resolvam disputas de forma eficiente, minimizando
os desafios de multiplos sistemas juridicos.

3. Exercicio da advocacia e
de funcoes de arbitros em
arbitragens internacionais e
domesticas

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 30
da LACM, as partes podem designar quem as
represente ou assiste em tribunal. Se na primeira
situacao (representacdo) se pode dizer que visa, téo
somente, o representante da parte, j& na segunda
situacdo (assisténcia) pode admitir-se que a parte
esteja representada, também, por advogado. Esta
disposicdo deve ser articulada com o Estatuto da
Ordem dos Advogados de Mogambique (aprovado
pela Lei n.° 29/2009, de 29 de Setembro), o qual
limita a pratica de actos proprios da advocacia aos
advogados e advogados estagiarios, nos termos
descritos no artigo 52.

Por isso, pode dizer-se que a Arbitragem doméstica
s6 pode ser conduzida por advogados inscritos na
Ordem dos Advogados de Mogambique, uma vez que
a actuacao em Arbitragem é considerada um acto
proprio da advocacia. No entanto, a pratica arbitral,
tendo em conta que a LACM nao impde a constituicéo
de advogados nos processos arbitrais, ndo inviabiliza
que profissionais do foro que ndao possam praticar
a advocacia em Mocambique possam, enquanto
representantes e assistentes das partes, intervir
no processo arbitral, nos termos do disposto no n.°
1 do artigo 30. J& no que se refere a Arbitragem
internacional, nada se encontra regulado, podendo,
ai, admitir-se que advogados estrangeiros possam
representar partes nacionais ou estrangeiras.

Relativamente a qualidade de arbitro®, qualquer
pessoa singular, nacional ou estrangeira, salvo
convencao das partes, pode ser arbitro, seja em
Arbitragem comercial ou em Arbitragem de direito
publico, pois nenhum diploma legal restringe tal

3 Sobre as regras deontolégicas aplicaveis aos arbitros, v. Tomas Timbane,
«Regras deontologicas aplicaveis aos arbitros», RIAC, Vol. VI (2013), pp.
203 e ss. e bibliografia af indicada.
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participacdo*. Na Arbitragem internacional, nada
impede a participacdo de arbitros estrangeiros,
mesmo quando a sede da Arbitragem esteja em
Mogambique.

4. Publicacao de sentencas
arbitrais

A questdo da publicacdo das sentencas arbitrais
nao é referida expressamente na LACM, nem em
qualquer outra legislagao sobre a arbitragem. N&ao ha,
por isso, obrigatoriedade de as sentencgas arbitrais
serem publicadas, mesmo nos casos de arbitragem
de direito publico.

Sucede, porém, que a sentenca arbitral pode ser
divulgada desde que as partes assim o determinem,
nos termos do n.° 5 do artigo 42 da LACM. Importa
salientar que esta regra se aplica exclusivamente a
arbitragem doméstica. No que concerne a arbitragem
internacional, a possibilidade de divulgacdo da
sentenca dependerd das regras da instituicdo que
administra o processo arbitral.

Em todo o caso, apesar de existir confidencialidade
da sentenca arbitral, nada obsta que a mesma possa
ser consultada por terceiros para fins de investigacéo,
estudos, atendendo ao interesse juridico do caso,
contanto que respeite 0 anonimato das partes e a
confidencialidade (n.° 6 do artigo 42 da LACM).

Sucede que existem referéncias a decisdes arbitrais,
mas apenas nos casos em que ha recurso das
decisBes dos tribunais arbitrais, quer pelas seccoes
de recurso dos tribunais judiciais de provincia —
enquanto tribunais de recurso —, como pelo Tribunal
Supremo. Nestes casos, 0 que se ira publicar sdo as
decisdes destes tribunais que, como se sabe, sao
publicas. No entanto, s6 as decisdes dos tribunais
superiores de recurso e do Tribunal Supremo e
dos tribunais superiores de recurso é que sao
publicados, quer no site do Tribunal Supremo, quer
nas colectaneas que tém sido publicadas®.

# Na consulta que fizemos, o Centro de Arbitragem, Mediagao e Conciliagao
de Maputo confirma este entendimento, tendo relatado a participacdo de
arbitros estrangeiros nomeados por partes nacionais ou néo.

5 Estas, até agora, com decisGes proferidas até 2015.

5. Organizacao judiciaria
respeitante a arbitragem®

Embora se reconhegca o principio da intervencéo
minima dos tribunais, o legislador mogambicano
estabelece uma estrutura organizacional judicial
destinada a “fiscalizar”, mediante solicitacédo das
partes intervenientes no processo arbitral, se o
contetdo da sentenca proferida pelos arbitros se
encontra em conformidade com o acordado entre
as partes, bem como com se foram respeitadas as
normas imperativas e os principios estruturantes do
ordenamento juridico mogambicano, seja qual for
a espécie da decisdo arbitral, quer seja comercial,
laboral ou administrativa.

Tendo em conta a organizacdo dos tribunais
mog¢ambicanos’, sé os tribunais judiciais de provincia,
tribunais superiores de recurso e o Tribunal Supremo
tém competéncias na arbitragem comercial e laboral®:

5 Sobre intervengdo dos tribunais estaduais na Arbitragem, v. Tomas Tim-
bane, «A jurisdicdo arbitral perante os tribunais estaduais em Angola e
Mogambique: algumas notas», in Lino Diamvutu (Org.), Estudos de Arbitra-
gem em Homenagem ao Bastonario Manuel Gongalves, Coimbra, Aimedina,
2021, pp. 669 e ss.

7 A organizagéo dos tribunais comuns compreende os tribunais judiciais de
distrito, os tribunais judiciais de provincia, os tribunais superiores de recurso
e o Tribunal Supremo (cfr. artigo 29 da Lei de Organizagdo Judiciaria, n.°
24/2007, de 20 de Agosto, alterada pontual e sucessivamente pelas Leis
n.° 24/2014, de 23 de Setembro e pela Lei n.° 11/2018, de 3 de Outubro).
No que respeita a organizacéo dos tribunais administrativos, esta integra os
Tribunais Administrativos Provinciais e o Tribunal Administrativo da Cidade
de Maputo (cfr. artigo 3 da Lei n.° 7/2015 de 6 de Outubro, que aprova a
Lei Organica da Jurisdicdo Administrativa). Por seu turno, os tribunais de
trabalho estéo estruturados em Tribunais de Trabalho de Distrito e Tribunais
de Trabalho de Provincia, conforme disposto nos artigos 14 e seguintes e 19
e seguintes todos da Lei n.° 10/2018, de 30 de Agosto, com as alteracdes
introduzidas pela Lei n.° 4/2021, de 05 de Maio, que estabelece o Regime
Juridico da Organizagéo, Funcionamento e Competéncias dos Tribunais de
Trabalho. Contudo, encontram-se actualmente em funcionamento apenas
quatro tribunais de trabalho, designadamente: o da Cidade de Maputo, o
da Provincia de Maputo, o da Provincia de Sofala e o da Provincia de Nam-
pula, todos com a categoria de tribunais de provincia. Tal circunstancia faz
com que estes exercam jurisdicdo em toda a area da respectiva provincia,
precisamente pela inexisténcia de tribunais de distrito nesta jurisdicao es-
pecializada. Nas demais provincias onde ndo existem tribunais de trabalho,
os tribunais comuns assumem competéncias transitérias para dirimir litigios
laborais, funcionando para o efeito secg¢bes laborais nos préprios tribunais
comuns, destinadas a apreciar e decidir tais matérias (cfr. o artigo 46 da Lei
n.° 4/2021, de 05 de Maio).

8 Enquanto néo entrarem em funcionamento os restantes tribunais de tra-
balho, a competéncia em matéria laboral sera exercida pelos tribunais co-
muns (tribunais judiciais) e, sempre que estes se encontrem organizados
em secgdes, cabera a secgdo laboral, quando existente, o exercicio das
fungdes proprias daqueles 6rgaos jurisdicionais (cfr. o artigo 46 da Lei n.°
4/2021, de 05 de Maio).
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— Os tribunais judiciais de provincia onde se
localiza a sede da arbitragem tém competéncia
para conhecer de questdes arbitrais, antes,
durante e depois da arbitragem, nomeadamente
para a nomeacdo e substituicdo de éarbitros,
decretacdo de medidas provisorias, accdo ou
recurso de anulacédo e execucdo de sentencas
arbitrais;

— O tribunal superior de recurso tem
competéncias para conhecer das decisdes
proferidas, em primeira instancia, pelos
tribunais judiciais de provincia, nomeadamente
0s recursos interpostos das decisbes sobre
nomeacao e substituicao de arbitros, decretagéo
de medidas provisorias e execugao de sentencas
arbitrais;

— O Tribunal Supremo tem competéncia para
conhecer da revisao e confirmacao de sentencas
arbitrais estrangeiras e do recurso per saltum,
interposto da decisdo dos tribunais judiciais de
provincia em segunda instancia, nomeadamente
nos casos de conhecimento destes do recurso
de anulacéo da sentenca arbitral.

J& na jurisdicdo administrativa, que é constituida
pelos tribunais administrativos de 1.% instancia
e pelo Tribunal Administrativo, que € o mais alto
tribunal na hierarquia dos tribunais administrativos,
fiscais e aduaneiros, a sua intervencdo em matéria
de contratos administrativos e de responsabilidade
civil extracontratual da Administracéo Publica ou dos
titulares dos seus 6rgaos, funcionarios ou agentes
por prejuizos decorrentes de actos de gestéo publica,
processa-se da seguinte forma:

— Os tribunais administrativos da primeira
instdncia tém competéncia para conhecer
dos recursos interpostos das decisbes sobre
nomeacao, substituicdo de arbitros, decretacao
de medidas provisorias e execucéo de sentencas
arbitrais (artigo 214 da LPAC);

— A 12 Secgao do Tribunal Administrativo é
competente para conhecer dos recursos das de
sentencgas arbitrais (artigo 225, n.° 2 e 226, n.° 4 ambos
da LPAC)®, apreciar a incompeténcia dos tribunais
arbitrais (artigo 220, n.° 4 da LPAC), e o deposito da
sentenca arbitral (artigo 222, n.° 2 da LPAC);

9 Esta solugdo da jurisdigdo administrativa, mais evoluida, é diferente da
que ocorre na jurisdicgdo comum, situacdo que se espera venha a ser es-
clarecida na actual revis@o da Lei da Arbitragem, Mediacédo e Conciliagéo.

— Ao Presidente do Tribunal Administrativo esta
acometida a competéncia para a designagéo
ou substituicdo de arbitros caso as partes nao
o indiquem (artigos 207, n.° 4 e 211 ambos da
LPAC).

6. Instituicoes de arbitragem
locais e custos

As instituigbes arbitrais existentes em Mocambique
s&o0 as seguintes:

a) O Centro de Arbitragem, Conciliagédo e
Mediacéo (CACM).

Criado em 2002, com sede em Maputo, €&
uma instituicdo arbitral destinada a oferecer
mecanismos alternativos e apropriados para a
prevencao e resolucao de conflitos especialmente
os de natureza comercial®.

Este centro possui os seguintes instrumentos
normativos™" :

— Estatutos do Centro;

— Regulamento de Arbitragem;

— Regulamento de Custas de Arbitragem;

— Regulamento Deontolégico dos Arbitros,
Conciliadores e Mediadores.

b) O Centro de Mediacao e Arbitragem Laboral
(COMAL).

Criada em 2009, é uma instituicdo publica, com
representacdo em todas as provincias e destina-
se a resolver litigios de natureza laboral. Este
centro possui instrumentos proprios destinados
a regular o processo arbitral, designadamente:

— Regulamento da Comissdo de Mediacao e
Arbitragem Laboral, aprovado pelo Decreto n.°
30/2016, de 27 de Julho de 2016;

— Regime de Custas, aprovado pelo Diploma
Ministerial n.° 71/2024, de 19 de Agosto de 2024;
— Cbdigo de Condutas dos Conciliadores,
Mediadores e Arbitros em servico na Comisséo
de Mediacao e Arbitragem Laboral e nos Centros
de Mediacéo e Arbitragem Laboral, aprovado
pelo Diploma Ministerial n.° 96/2018, de 20 de
Novembro de 2018.

0 Para informagdes adicionais consulte www.cacm.org.mz.
" Estes regulamentos podem ser encontrados no seguinte enderego elec-
trénico www.cacm.org.mz.
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Quer na Arbitragem comercial, quer na Arbitragem
laboral, os encargos administrativos séo relativamente
reduzidos, dependendo, em regra, do valor da causa.
Os honorarios dos arbitros estao, também, definidos,
colocando-se, muitas vezes criticas a esses valores
por serem considerados baixos, ainda que se admita
a fixacéo de valores diferentes, desde que por acordo
das partes.

7. Dispute Boards

O Dispute board é um painel de peritos constituido
para acompanhar a execug¢do de um contrato de
duracéo continuada, sendo a sua intervencéo
solicitada sempre que surge um diferendo técnico,
designadamente na execugdo da obra.

Tem a vantagem de permitir a continuidade e
a normalidade dos trabalhos, sendo a deciséo
(vinculativa ou nao) proferida por um 6érgao, o painel
de peritos, que esta familiarizado com o contrato e as
partes. Resolve, também, matérias técnicas evitando,
por um lado, a antagonizacao de um litigio, que em
regra acaba por introduzir matérias mais subjectivas
e, por outro lado, diminui o risco de uma deciséo
errada sobre uma matéria técnica complexa para a
qual um tribunal arbitral ou judicial ndo estara tao
bem preparado para decidir.

Ainda que em Mocambique n&o haja legislacéo
especifica sobre os dispute boards, nao € incomum
a sua previsdo contratual e consequente existéncia,
nomeadamente em empreitadas de grande dimensao.

8. Tendéncias ou estatisticas
relacionadas com a arbitragem

Actualmente, tem-se verificado algum crescimento na
procura da Arbitragem em Mog¢ambique, sobretudo
em matéria comercial. No entanto, apesar de o
quadro legal da Arbitragem ter sido instituido h& mais
de 25 anos, continua a observar-se que 0 ndmero
de litigios submetidos a este mecanismo é reduzido,
uma vez que grande parte dos intervenientes prefere
recorrer aos tribunais estatais, ainda que estes
estejam associados a morosidade processual2.

2 Neste sentido Gilberto Correia, «Arbitragem em Mogambique: uma ne-
cessidade adiada ou apenas Desconhecida», Business & Legal, n.° 05
(2024), pp. 7 e ss. (7 8). Disponivel em: https://businesslegal.co.mz/wp-con-
tent/uploads/2024/08/BL-5a-Edicao-Digital.pdf.

Por outro lado, a escassez de pessoal especializado,
a lentiddo procedimental, os elevados custos e
a limitacdo de recursos financeiros nos tribunais
estatais torna-os menos atractivos, criando assim um
espaco propicio para o crescimento da Arbitragem no
pais's.

Importa salientar que a Arbitragem em Mogambique
€ considerada um instrumento essencial para o
desenvolvimento econdmico nacional, motivo pelo
qual o Governo tem adoptado diversas medidas,
sobretudo de foro legislativo. Para além do regime
geral de 1999, encontram-se em vigor diversos
instrumentos legais que promovem 0 recurso a
Arbitragem como mecanismo de resolugdo de
conflitos visando uma tramitacdo mais célere e justa.
Nesta logica, o actual plano quinquenal do Governo
(2025-2029) estabelece como objectivo a expansao
da arbitragem e da mediacéo, procurando tornar estes
mecanismos mais acessiveis em todo o territorio
nacional. A revisdo da LACM nao s6 é consensual,
como foi recebida pela comunidade juridica com
muito entusiasmo e interesse.

Quanto aos dados estatisticos, no dominio laboral,
por exemplo, a Comissao de Mediagéo e Arbitragem
Laboral (COMAL), desde a sua criacdo até 2023,
recebeu um total de 103.077 casos dos quais
resultaram 76.989 acordos, representando uma taxa
de resolucédo de 82%. Estes numeros demonstram a
crescente adeséo a meios de resolucéo alternativa de
conflitos laborais, apesar da existéncia de algumas
limitagdes. Os processos submetidos referem-se a
despedimentos sem justa causa, rescisao unilateral
de contrato, falta de pagamento de salérios e
indemnizagcbes, férias ndo gozadas, descontos
arbitrarios e incumprimentos de acordos.

Relativamente ao CACM, entre 2020 e 30 de
Setembro de 2025 foram tramitados 161 processos,
encontrando-se actualmente pendentes 32 processos
arbitrais, tendo sido julgados, em 2025, 17 processos.
A relativamente pouca expressiva jurisprudéncia
consultada indicia existir um nimero consideravel
de arbitragens ad hoc, cuja natureza nao permite ter
numeros exactos.

'3 Gilberto Correia, cit., pp. 7 e ss.
4 Até o momento, nao ha publicaggo oficial com estatisticas consolidadas
de todos os CEMAL provinciais para o ano de 2024.
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Pelos dados que foi possivel obter, constata-se, pois,
que se verifica uma tendéncia favoravel a Arbitragem
na legislagdo mogambicana, seja ela de natureza
comercial ou laboral.

9. Arbitragem de Direito Publico
e de Investimentos

Quando se fala de Arbitragem em Direito publico,
estamos a falar daquela Arbitragem que reune
partes de diferentes, de entre as quais entidades
publicas, designadamente do sector publico por via
de empresas, 6rgaos ou instituicbes publicas.

A previsao do recurso a arbitragem em sede de direito
publico consta de diversos instrumentos legais, tais
como’s:

— Lei que regula a formacdo da vontade
da Administracdo Publica, e estabelece as
normas de defesa dos direitos e interesses dos
particulares, aprovada pela Lei n.° 14/2011, de
10 de Agosto;

— a Lei Orgéanica de Jurisdicdo Administrativa,
aprovada pela Lei n.° 24/2013, de 01 de
Novembro, alterada e republicada pela Lei n.°
7/2015, de 06 de Novembro;

— Lei do Processo Administrativo Contencioso,
aprovado Lei n.° 7/2014, de 28 de Fevereiro;

— Regulamento de Contratacao de Empreitada
de Obras Publicas, Fornecimento de Bens e
Prestacao de Servigcos ao Estado, aprovado pelo
Decreto Lei n.° 79/2022, de 30 de Dezembro;

— Lei que estabelece as normas orientadoras
do processo de contratacdo implementacéo e
monitoria de empreendimentos de Parcerias
Publico-Privadas (PPP), de projectos de grande
dimensdao e de concessbes empresariais,
aprovada pela Lei n.° 14/2011, de 10 de Agosto.

Observe-se, também, que o Estado mogambicano
€ membro de diversas organizagdes internacionais
tais como a Unido Africa e a Organizacdo Mundial
do Comércio. Mogambique assinou diversos tratados
bilaterais de investimento (TBI) com diversos paises,
com destaque para as grandes poténcias mundiais

5 Para maiores desenvolvimentos, v. Amiel Janja, «Arbitragem Voluntaria
nos Contratos Administrativos: Problemas Relacionados com a Arbitrabili-
dade Objectiva: O Regime Juridico de Macau», BFDUM, n.° 54 (2024), pp.
83 e ss.

como a China e Estados Unidos da América. Neste
universo de tratados assinados, apenas os TBI de
Espanha, Emirados Arabes Unidos e Zimbabue néo
tinham entrado em vigor.

Através dos TBI garante-se que os investidores
estrangeiros gozem do mesmo tratamento perante
0s cidaddos nacionais, promovendo-se a hao
discriminacdo. Ademais, geralmente estabelecem
que as partes procuram resolver os seus litigios de
forma amigavel dentro de 6 meses apos o surgimento
do conflito. Para além disso, os TBI possibilitam que
as partes abdiquem do direito de esgotar todos os
mecanismos internos de resolucéo de disputas.

Isto permite, naturalmente, que estes possam
imediatamente recorrer a Arbitragem internacional
para resolver os seus litigios. As duas principais
opcoes para a resolucao de conflitos séo a submissao
ao Centro Internacional para Arbitragem de Disputas
sobre Investimentos (CIADI), conforme a Convencao
de Washington de 1965, ou a Arbitragem baseada
nas normas da Comisséo das Nagdes Unidas para o
Direito Comercial Internacional (UNCITRAL).

Como notas conclusivas, para além do que acima
ficou exposto, observe-se que a propria Lei de
Investimento Privado, aprovada pela Lei n.° 8/2023,
de 9 de Junho, prevé a possibilidade de se recorrer
a Arbitragem, seja nacional ou mesmo internacional
(n.° 4 do artigo 226).

Importa, contudo, sublinhar um aspecto essencial
da Arbitragem de direito publico que a diferencia da
Arbitragem comercial ou laboral: enquanto o recurso
admissivel nestas € de anulagéo, ou seja, o tribunal
judicial ou de trabalho anula a decisao arbitral ndo
se devendo substituir ao tribunal arbitral (artigos 44,
n.° 2 da LACM e 198, n.° 3 da Lei do Trabalho), ja no
regime da Arbitragem administrativa que consta da
LPAC (artigo 226, n.° 4), o juiz administrativo pode
apreciar o mérito da causa nos limites da missao
do tribunal arbitral, ou seja, o tribunal administrativo
substitui-se ao tribunal arbitral.
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10. Reconhecimento
de sentencas arbitrais
estrangeiras

Salvo o caso de sentengcas que ndo sdo objecto
de revisdo e confirmacao’, para que uma
sentenca arbitral seja reconhecida e executada
em Mocambique, € necessario que haja reviséo e
confirmagéao da mesma (artigo 1094.°, n.° 1 do Cédigo
de Processo Civil), sob pena de nao produzir os seus
respectivos efeitos juridicos. O Tribunal Supremo, o
mais alto 6rgdo da hierarquia dos tribunais comuns,
€ 0 competente para o reconhecimento de sentencas
arbitrais estrangeiras.

Os requisitos para a confirmagéo de uma sentenca
arbitral constam dos artigos 1096.° e 1097.°, ambos
do Cdbdigo de Processo Civil e sdo os seguintes:

— nao haver duvidas sobre a autenticidade do
documento de que conste a sentenca nem sobre
a inteligéncia da deciséo;

— ter transitado em julgado segundo a lei do
pais em que foi proferida;

— provir de tribunal competente segundo
as regras de conflitos de jurisdicbes da lei
mog¢ambicana;

8 Como é o caso das sentengas proferidas no ambito da Convengdo do

ICSID. Sobre entendimento diverso, v. jurisprudéncia do Tribunal Supre-
mo, cujo acérdéo foi objecto de analise em Toméas Timbane/Inéki Carrera,
«Uma Terceira Via no Direito de Reconhecimento Interno Mogambicano: Um
Caminho a Evitar», PLMJ Arbitration Review (2020), pp. 87 e ss.). Sobre o
reconhecimento de sentencas estrangeiras em geral, v. também Tomés Tim-
bane, «O Reconhecimento e Execugdo de Sentengas Arbitrais Estrangei-
ras em Mogambique: o que Devemos Prever», in VIl Congresso do Centro
de Arbitragem Comercial, Coimbra, Almedina, 2014, Adelino Muchanga,
«Reconhecimento de Sentencgas Estrangeiras em matéria de Direito Privado
na Ordem Juridica Mogambicana», in O Embondeiro — Revista dos Tribu-
nais, 1, n.° 1 (2022), Tribunal Supremo e Dario Moura Vicente, «Reconhe-
cimento em Mogambique de sentenca proferida no estrangeiro ao abrigo
de pacto de jurisdicdo», in Dario Moura Vicente/Henriques José Henriques/
Catarina Salgado/Almeida Machava (org.), Estudos Comemorativos dos 30
anos de cooperacgéo entre a Faculdade de Direito da Universidade de Lis-
boa e a Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane, AAFDL,
Lisboa, 2021.

— ndo possa invocar-se a excepgao de
litispendénciaou de caso julgado comfundamento
em causa afecta a tribunal mogambicano,
excepto se foi o tribunal estrangeiro que preveniu
a jurisdicéo;

— a contraparte tenha sido devidamente
citado, salvo tratando-se de causa para que a lei
mocambicana dispensaria a citagcéo inicial; e, se
o réu foi logo condenado por falta de oposicao
ao pedido, que a citagédo tenha sido feita na sua
propria pessoa;

— ndo contenha decisbes contrarias aos
principios de ordem publica mo¢ambicana;

— tendo sido proferida contra mogambicano,
nao ofenda as disposi¢cdes do direito privado
mogambicano, quando por este devesse ser
resolvida a questdo segundo as regras de
conflitos do direito mogambicano.

Por outro lado, cumpre referir que para efeitos de
reconhecimento de uma sentenca arbitral, deve-se,
igualmente, observar o disposto na Convengédo de
Nova lorque Sobre o Reconhecimento e a Execugao
de Sentencas Arbitrais Estrangeiras.
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Il - O ano de 2025 na jurisdicao

mocambicana

11. Principais
desenvolvimentos em matéria
de arbitragem

a) Compromisso do Governo para a promo¢do dos
mecanismos alternativos de resolucdo de conflitos

Mogambique sempre esteve alinhado com os
principios internacionais da Arbitragem, até porque é
signatéario de dois dos mais importantes instrumentos
internacionais em matéria de arbitragem como € o
caso da Convencéo de Washington (desde 1993) e
da Convencao de Nova lorque (desde 1998).

O Governo de Mogambique reafirmou o seu
compromisso com o reforco da justica econémica e a
melhoria do ambiente de negdcios, ao assumir como
prioridade estratégica a promogéo da Arbitragem e
da mediacéo judicial como mecanismos alternativos
de resolugéo de conflitos'. A intengéo é tornar estes
instrumentos mais acessiveis em todo o territério
nacional e mais eficazes na resolugcdo célere e
imparcial de litigios empresariais;

O Plano Quinquenal 2025-2029 e a reviséao da LACM
integram a estratégia para dinamizar mecanismos
alternativos de resolucao de conflitos em Mogambique
tal como referido pelo Ministro da Economia e
Finangas, Basilio Muhate, durante a Il Conferéncia
Internacional de Arbitragem, realizada em Maputo em
22 de Maio de 2025, sob organiza¢do da Comissao
de Internacionalizacao de Mogambique do Centro de
Arbitragem Comercial (CIM-CAC)'8.

Basilio Muhate que destacou o papel destes meios
de resolucao de litigios na atragdo de investimento
privado nacional e estrangeiro, sublinhou que a

7 Governo Reafirma Aposta na Arbitragem e Mediag&o para Reforgar Aces-
so0 a Justica e Ambiente de Neg6cios — https://www.oeconomico.com/gover-
no-reafirma-aposta-na-Arbitragem-e-mediacao-para-reforcar-acesso-a-jus-
tica-e-ambiente-de-negocios/

8 Governo Reafirma Aposta na Arbitragem e Mediagao para Reforgar Aces-
so a Justica e Ambiente de Negocios — https://revista.tempo.co.mz/gover-
no-reafirma-aposta-na-Arbitragem-e-mediacao-para-reforcar-acesso-a-jus-
tica-e-ambiente-de-negocios/?amp=1

arbitragem e a mediacdo fazem parte integrante do
Plano Quinquenal 2025-2029, no eixo de reforgo do
acesso a justica, e figuraram entre as prioridades do
Pacote de Medidas de Aceleragao Econdmica (PAE).

b) Revisdo da Lei da Arbitragem, Mediacdo e
Conciliagéo

No plano interno, a grande novidade & a revisao
iminente da Lei da Arbitragem, Mediagdo e
Conciliagéo, proposta que, segundo o Governo'®,
esta a ser finalizada pelo Ministério da Justica, apos
auscultacado de varias entidades. A proposta da lei
devera ser submetida a Assembleia da Republica
durante o ano de 2026, prometendo harmonizar
a legislacdo nacional com as melhores préaticas
internacionais.

¢) Expansao de competéncias e internacionalizacdo
da Arbitragem

O presidente da Comissao de Internacionalizagéo
de Mogambique do Centro de Arbitragem Comercial
da Céamara do Comércio e Industria Portuguesa
(CAC-CIM), Gilberto Correia, valorizou o papel do
Governo na promoc¢ao da Arbitragem e da mediacéo,
destacando a celeridade, eficiéncia e previsibilidade
como principais vantagens deste modelo. “A
comunidade arbitral esté a crescer.

S6 nas duas Ultimas edicbes dos cursos de
formagéo foram capacitados 60 arbitros com padrdes
internacionais”, referiu®.

® Governo Reafirma Aposta na Arbitragem e Mediagao para Reforgar Aces-

s0 a Justica e Ambiente de Negocios — https://revista.tempo.co.mz/gover-
no-reafirma-aposta-na-Arbitragem-e-mediacao-para-reforcar-acesso-a-jus-
tica-e-ambiente-de-negocios/?amp=1

20 Governo Reafirma Aposta na Arbitragem e Mediagéo para Reforgar Aces-
so a Justica e Ambiente de Negocios — https://revista.tempo.co.mz/gover-
no-reafirma-aposta-na-Arbitragem-e-mediacao-para-reforcar-acesso-a-jus-
tica-e-ambiente-de-negocios/?amp=1
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A presidente do Centro de Arbitragem Comercial,
Mariana Franga Gouveia, reforgou a importancia da
Arbitragem no Estado de Direito.

Segundo ela, o desenvolvimento de um sistema de
justica atractivo para o investimento requer celeridade,
internacionalizagcdo, independéncia e recurso a
tribunais verdadeiramente internacionais, pois a
Arbitragem ndo é apenas um instrumento juridico —
€ também um alicerce da liberdade econémica e do
crescimento sustentado?'.

d) Investimento na formagédo de arbitros — (cursos de
formacé&o intensiva de arbitros)

Em 2025, Mocambique reforcou decisivamente
a sua cultura arbitral através de duas formacodes
de referéncia destinadas a arbitros — o Il Curso
Intensivo de Arbitros ministrado pela CAC-CIM2 e
0 16.° Curso de Introdugé@o a Arbitragem promovido
pelo Centro de Arbitragem, Conciliacao e Mediacao
(CACM) em parceria com a Ordem dos Advogados
de Mogambique? ilustram de forma exemplar como
a capacitacdo sistematica eleva padrbes técnicos,
legais e deontoldgicos.

Juntas, essas iniciativas qualificaram 65 profissionais,
fortalecendo competéncias essenciais e elevando
padroes técnicos, legais e éticos ao abrangerem
tanto os fundamentos juridicos como as praticas de
gestao processual e os principios deontologicos, os
cursos contribuiram para:

— ampliar o leque de arbitros aptos a conduzir
processos céleres e seguros;

— consolidar a confianca das partes na
imparcialidade e na qualidade das decisdes
arbitrais;

— atrair investimentos, ao evidenciar o
alinhamento de Mocgambique com standards
internacionais;

21 Governo Reafirma Aposta na Arbitragem e Mediagéo para Reforcar Aces-
so & Justica e Ambiente de Negocios — https://revista.tempo.co.mz/gover-
no-reafirma-aposta-na-Arbitragem-e-mediacao-para-reforcar-acesso-a-jus-
tica-e-ambiente-de-negocios/?amp=1.

22 Curso Intensivo de Arbitros em Mogambique, de 19 a 20 Maio 2025.
Disponivel em:
evento/1186/.

23 16.° Curso de Introducao a Arbitragem, Maputo, de 12 a 16 de Maio de
2025. Disponivel em: https://oam.org.mz/160-curso-de-introducao-a-Arbitr-

https://www.centrodeArbitragem.pt/pt/noticias-e-eventos/

agem/.

—aliviar o sistemajudicial tradicional, ao promover
métodos alternativos de resolucéo de litigios.

Esse investimento formativo evidencia-se como
indicador-chave do desenvolvimento da Arbitragem
no pais, sinalizando que a capacitacdo continua
aliada a parcerias entre instituicbes académicas
e profissionais é o motor de uma cultura arbitral
robusta, capaz de responder aos desafios dos litigios
empresariais com eficiéncia e integridade.

e) A lll Conferéncia Internacional de Arbitragem 2

Em 22 de Maio de 2025, foi realizada a Ill Conferéncia
Internacional de Arbitragem reunindo autoridades,
arbitros, advogados e académicos para debater
quatro grandes eixos tematicos que reflectem o
estado da arte e as prioridades estratégicas da
Arbitragem em Mogambique?®.

As intervengdes sublinharam a urgéncia de actualizar
0 quadro juridico e de investir na qualificacdo de
arbitros capazes de gerir litigios cada vez mais
complexos em infra-estrutura e contratos publicos,
tornando claro que a integridade ética dos arbitros
€ tao determinante para a legitimidade do processo
quanto o seu dominio técnico. Os debates realgaram
a necessidade de maior uniformidade de critérios e
de previsibilidade na fase de execucéo.

Ao articular aspectos legislativos, deontologicos,
processuais e de investimento, a Il Conferéncia
Internacional de Arbitragem deu um contributo
decisivo para alinhar Mogambique com as melhores
praticas globais e consolidar a confianca na
Arbitragem como método preferencial de resolugéao
de litigios empresariais.

12. Jurisprudéncia relevante
em matéria de arbitragem

Tal como acima referido, ndo existe uma base de
dados onde possam ser encontradas decisdes dos
tribunais arbitrais, salvo a publicitacdo das decisGes

24 A Comisséo de Internacionalizagédo de Mogambique do Centro de Arbi-
tragem Comercial ja tinha realizado, em Maio de 2023 e Junho de 2024,
também em Maputo, a | e a Il Conferéncia Internacional de Arbitragem.

25 Centro de Arbitragem Comercial, Il Conferéncia Internacional de Arbitra-
gem — Programa. Maputo, 22 Maio 2025. Disponivel em: https://www.centro-
deArbitragem.pt/pt/noticias-e-eventos/evento/1189/.
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sobre a arbitragem dos tribunais superiores de
recurso e do Tribunal Supremo.

Ainda assim, existem algumas decisdes publicas, nas
quais sao discutidas algumas situacdes relevantes,
mas nenhuma delas foi proferida durante o ano de
2025.

Entretanto, tém alguma relevancia para a Arbitragem
em Mocambique as seguintes decisbes:

1. Acérddo da Seccdo Laboral do Tribunal
Supremo de Dezembro de 2013, Proc.° 274/10-
L;

2. Acdrdé@o n.° 03/CC/2011, de 7 de Outubro
(4.° Suplemento do BR n.° 41, | Série, de 18 de
Outubro de 2011), in Acérdaos e Deliberagcdes
do Conselho Constitucional, Vol. V (2010/2013),
Maputo, CC, 2014, também publicado em www.
cconstitucional.org.mz/content/download/.../
Ac6rdao%203%20CC%202011.pdf  (Mediacao
Laboral);

3. Acordao do Tribunal Supremo de 11 de
Agosto de 2016, Proc.° n.° 11/2014 (Reviséo e
Confirmacgéao de Sentenca Arbitral Estrangeira);
4. Acordao do Tribunal Supremo de 26 de
Setembro de 2019, Proc.® n.°32/2018, (Reviséao
e Confirmagédo de Sentenca Arbitral Estrangeira)
publicado em Acé6rdao n° 32-2018 — Branson
Commodities.pdf (ts.gov.mz);

5. Acordao do Tribunal Supremo de 31 de
Outubro de 2019, Proc.® n.° 08/2018, (Revisao e
Confirmacgéao de Sentenca Arbitral Estrangeira);

6. Acordao do Tribunal Supremo de 23 de Abril de
2020, Proc.° n.° 05/2017 (Reviséo e Confirmacao
de Sentenca Arbitral Estrangeira) publicado em
Aco6rddo n° 05-2017 — Wilmar Trading.pdf (ts.
gov.mz).

13. Bibliografia sobre
arbitragem

- Ivan Mausse, A Intervengéo dos Tribunais Judiciais
na Arbitragem no Direito Mogambicano, Khapes
Editora, Maputo, 2025.

14. Seminarios, Workshops,
Congressos, Mesas Redondas
e Cursos;

Os eventos relevantes realizados durante este ano
de 2025 ja foram acima indicados nas alineas d) e €)
do numero 11.

Importa, no entanto, sublinhar que, em Dezembro
de 2025, Faizal Amussune de Abreu apresentou
publicamente uma Tese de Doutoramento na
Faculdade de Direito da Universidade Eduardo
Mondlane (A Arbitragem de Litigios de Consumo
— Um contributo para a sua operacionalizagéo
em Mocambique). Trata-se da primeira tese de
doutoramento sobre arbitragem naquela Faculdade,
esperando que, para além de a mesma vir a
ser publicada, contribua para a dinamizacdo da
arbitragem de consumo.
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lll - Perspectivas de evolucao e

conclusoes

15. Perspectivas de evolucao

Mogambique apresenta-se como um pais bastante
promissor no que se revela a evolugdo da Arbitragem,
designadamente devido a:

— Crescente investimento, principalmente na area
de recursos naturais e energia, 0 que propicia o
surgimento de diversos litigios que podem ser
facilmente resolvidos por via da Arbitragem;

— Existéncia de iniciativas governamentais
que visam promover o desenvolvimento da
Arbitragem como um meio alternativo de
resolucao de litigios;

— Mocambique estd vinculado a diversos
instrumentos  internacionais e  tratados
bilaterais. A titulo meramente exemplificativo,
cita-se a Convencédo de Nova lorque sobre o

Reconhecimento e Execugdo de Sentencas
Arbitrais, que facilita o reconhecimento e a
execugdo de sentencas arbitrais no territério
mogambicano;

— Tem havido diversas formagdes, conforme
destacado acima, que visam conscientizar sobre
as vantagens da Arbitragem;

— Apesar de recente, tem existido, para além
da LACM, cada vez mais legislagdo que amplia
expressamente a possibilidade de litigios serem
submetidos a Arbitragem;

— Criacdo da Associagdo Mogambique de
Arbitragem, que se espera venha a dinamizar a
Arbitragem, quer na formacao, quer, sobretudo,
na publicacdo de texto que promovam a
Arbitragem como meio de resolucédo de litigios.
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Podemos concluir que existe um cenario
promissor para a Arbitragem em Mocambique,
na medida em que Mogambique apresenta
um espaco favoravel ao desenvolvimento da
Arbitragem, impulsionado pelo crescimento

econOmico, especialmente nos sectores
de recursos naturais e energia, que geram
litigios comerciais complexos. Deste modo, a
Arbitragem surge como um mecanismo eficiente
para resolver essas disputas, oferecendo ndo
s0 celeridade (caracteristica comummente a ela
associada), mas também a confidencialidade,

reducdo de custos e especializagao.

Ademais, cada vez mais Mocambique dispbe
de um quadro juridico abrangente (a tendéncia
€ mesmo crescente), que inclui a titulo
meramente exemplificativo a LACM, tratados
internacionais como a Convencdao de Nova
lorque e a Convencdo de Washington, para
aléem de legislagdo sectorial que amplia a
arbitrabilidade de litigios. Sem contar com a
revisdo em curso da LACM visa modernizar
0 regime, visando alinha-la aos excelentes
padrées internacionais. Mais ainda, o Governo
mogambicano tem demonstrado compromisso
com a promocao da Arbitragem, integrando-a
no Plano Quinquenal 2025-2029 e no Pacote

de Aceleracao Economica (PAE).

A nivel de formagdes institucionais, tem-se
constatado um aumento significativo de accdes

de formacgéao e de seminarios,
workshops, mesas redondas e de conferéncias
relacionadas com a Arbitragem — quer seja
interna e/ou internacional.

Entretanto, apesar dos avangos, persistem
varios desafios, tais como a baixa adesdo a
Arbitragem em comparagdo com os tribunais
estatais, a necessidade de maior especializacéo
de arbitros e a divulgacao das vantagens da
Arbitragem junto do sector empresarial.

Aolado, ainternacionalizacdo e a harmonizacao
com praticas globais sdo passos essenciais
para consolidar Mogambique como um hub de
Arbitragem na regiéo.

A Arbitragem em Mocambique estd num
momento de transicdo, com potencial para
se tornar um pilar da justica econémica e
do ambiente de neg6cios. A combinacéo
de um quadro legal sélido, aliado ao apoio
governamental e investimento em capacitacéo,
coloca o pais como um destino atractivo para
a resolucédo alternativa de litigios. No entanto,
ainda necessario superar alguns desafios
culturais e estruturais para garantir que a
Arbitragem seja plenamente aproveitada como
instrumento de desenvolvimento econdmico e
juridico.
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Portugal

PAULA COSTA E SILVA
INAKI CARRERA

SUMARIO: I — O regime e a prética da arbitragem em Portugal: 1. Fontes do
regime da arbitragem em vigor; 2. Distingdo entre arbitragem internacional e interna;
3. Exercicio da advocacia e de fungbes de arbitro em arbitragens internacionais e
domeésticas; 4. Publicacdo de sentencas arbitrais; 5. Organizagcdo judiciaria no
respeitante a arbitragem; 6. Instituicbes de arbitragem locais e respetivos custos;
7. Dispute boards; 8. Tendéncias ou estatisticas relacionadas com a arbitragem;
9. Arbitragem de Direito publico e de investimentos; 10. Reconhecimento de
sentencgas arbitrais estrangeiras. Il — O ano de 2025 na jurisdicao portuguesa: 11.
Principais desenvolvimentos no regime da arbitragem; 12. Jurisprudéncia relevante
em matéria de arbitragem; 13. Bibliografia sobre arbitragem. Ill — Perspetivas de
evolucdo e conclusées: 14. Perspetivas de evolugdo; 15. Conclusées.
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| - O regime e a pratica da

arbitragem em Portugal

1. Fontes do regime da
arbitragem em vigor

O regime do Direito arbitral portugués tem como
fundamento a Constituicdo da Republica Portuguesa
(doravante “Constituicdao”), que, no seu artigo 209.°,
n.° 2, prevé a existéncia de tribunais arbitrais. Como
regime geral, encontra-se a Lei da Arbitragem
Voluntéria (doravante “LAV”), aprovada pela Lei n.°
63/2011, de 14 de dezembro, diploma amplamente
inspirado na Lei-Modelo da UNCITRAL.

A LAV, que optou pelo modelo dual, aplica-se tanto a
arbitragem interna como a arbitragem internacional,
sendo toda ela considerada interna: é interna a
arbitragem que seja julgada por tribunal arbitral cuja
sede seja em Portugal (artigo 61.°). Além de regular
0 exercicio de competéncia primaria pelo tribunal
arbitral, a LAV regula, ainda, a execucdo de decisbes
proferidas em Portugal, bem como o reconhecimento
e a execucgao de sentencgas proferidas por tribunais
arbitrais no estrangeiro. Sublinhe-se que, nestes
dois Ultimos dominios, o regime de direito interno
cede perante a Convencdo de Nova lorque, de
1958, sobre o Reconhecimento e a Execucdo de
Sentencgas Arbitrais Estrangeiras (doravante “CNI”),
de que Portugal é Parte (artigos 55.° da LAV e 8.° da
Constituicao).

Em dominios especificos existem regimes setoriais
para a arbitragem, designadamente:

a) No ambito do Direito do consumo existe
um diploma sobre Mecanismos de Resolucao
Extrajudicial de Litigios de Consumo’ e a Lei de
Defesa do Consumidor, que no seu artigo 14.°
estabelece arbitragem necessaria ou mediacao
em consumo de reduzido valor econémico
quando o consumidor assim o pretenda?;

" Lein.° 144/2015, de 8 de setembro, que aprova Mecanismos de Resolugao
Extrajudicial de Litigios de Consumo.

2 Artigo 14.° da Lei n.° 24/96, de 31 de julho, que aprova a Lei de Defesa
do Consumidor.

b) Na Lei dos Servicos Publicos estabelece-se
a existéncia de arbitragem necessaria de litigios
de consumo no ambito dos servigcos publicos
essenciais quando o utente assim o pretenda®;
¢) No ambito do Direito tributario existe o Regime
Juridico da Arbitragem em matéria tributaria®;

d) No ambito do Direito laboral existe arbitragem
necessaria para resolugéo de conflitos coletivos
decorrido o prazo de um ano apés a caducidade
do acordo coletivo de trabalho, existindo também
um regime de arbitragem voluntaria®;

e) No Direito do desporto foi criado um Tribunal
Arbitral do Desporto®;

f) Para os conflitos regulados por Direito
administrativo, foi disposto um regime de
arbitragem administrativa’, que, entre outros, se
aplica aos contratos publicos?;

g) Para os conflitos em que estejam em causa
direitos industriais e em que surjam litigios entre
titulares de patentes e titulares de autorizacdes
de introducdo de genéricos no mercado foi
criado um regime de arbitragem voluntéria para
a deciséo desses conflitos®; e

h) No ambito de expropriagcbes existe um
regime de arbitragem para os casos em que o
expropriado ndo concorda com a avaliacdo dos
bens expropriados™®.

3 Artigo 15.° da Lei n.° 23/96, de 26 de julho, que aprova a Lei dos Servigos
Publicos.

4 Decreto-Lei n.° 10/2011, de 20 de janeiro, que aprova o Regime Juridico
da Arbitragem em Matéria Tributaria.

5 Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, que aprova a Lei Geral do Trabalho em
Funcdes Publicas, artigos 13.°, n.os 3 e 4 e 375.°, n.° 4, Capitulo IV, artigos
379.°e ss.

8 Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro, que aprova o Tribunal Arbitral do
Desporto.

7 Lei n.° 15/2002, de 22 de fevereiro, que aprova o Codigo de Processo nos
Tribunais Administrativos, artigos 180.° e ss.

8 Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que aprova o Codigo dos Con-
tratos Publicos, artigo 476.°.

9 Lei n.° 62/2011, de 12 de dezembro, que aprova o regime de composi¢éo
dos Litigios Emergentes de Direitos de Propriedade Industrial quando es-
tejam em causa medicamentos de referéncia e medicamentos genéricos.

10 Lei n.° 168/99, de 18 de setembro, que aprova o Codigo das Expro-
priagdes, Capitulo I, Expropriacéo litigiosa.
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2. Distincao entre arbitragem
internacional e interna

O Capitulo IX da LAV contém o regime da arbitragem
internacional, entendida como aquela que ‘pée em
jogo interesses do comércio internacional™. No que
nao estiver regulado neste capitulo, aplicam-se as
regras da arbitragem interna com as adaptacdes
necessarias'.

O regime da arbitragem internacional tem as
seguintes particularidades: (i) o Estado, organizacdes
ou sociedades por este controladas nao podem
invocar o seu direito interno para contestarem a
arbitrabilidade do litigio ou a sua capacidade para
serem parte num processo arbitral (artigo 50.°);
(i) critérios flexiveis de validade substancial da
convencao de arbitragem, bastando o cumprimento
dos requisitos do direito escolhido, do direito
aplicavel ao mérito ou do direito portugués (artigo
51.%); (iii) irrecorribilidade da sentenca arbitral,
salvo convencdo expressa de recurso para outro
tribunal arbitral (artigo 53.°); e (iv) uma clausula de
reserva da ordem publica internacional para afericao
de eventual incompatibilidade manifesta entre os
principios fundamentais do ordenamento portugués
e a sentenca quando esta deva produzir efeitos em
Portugal (artigo 54.°).

3. Exercicio da advocacia

e de funcoes de arbitro em
arbitragens internacionais e
domesticas

No que diz respeito a representacdo judiciaria
das partes, quer a arbitragem seja interna quer
internacional, n&o existe qualquer disposicéo na LAV.
Perante esta omissdo, perguntam-se duas coisas:
em primeiro lugar se, ndo havendo disposicao legal
que a imponha, deve a representacdo ocorrer. Em
segundo lugar, quer a representacao seja voluntaria,
quer obrigatéria, pergunta-se quem pode exercer o
patrocinio.
Quanto a primeira questdo, deve entender-se
que a representacdo, sendo aconselhavel, nao é
obrigatoria, porquanto se estaria a dispor acerca de
um pressuposto processual, com limitacdo do direito
de acdo, sem base legal.

" Artigo 49.°, n.° 1 da LAV.
12 Artigo 49.°, n.° 2 da LAV.

Quanto a segunda, pode pensar-se que, da
conjugacao do artigo 1.°, n.° 5 e do artigo 2.°, da Lei
dos Atos Proprios'®, resulta que quando a arbitragem
€ interna, a representacdo das partes deve ser
assegurada por advogado inscrito na Ordem de
Advogados portugueses'*. Porém, esta posigao tende
a ser atenuada quando a arbitragem é internacional,
sendo predominante o entendimento de que, nestes
casos, deve prevalecer o principio da liberdade na
escolha de representante.

No que diz respeito aos arbitros, a lei dispde que 0s
arbitros devem ser pessoas singulares, plenamente
capazes, independentes e imparciais (artigo 9.° LAV);
néo se faz qualquer exigéncia legal quer quanto
a nacionalidade, quer quanto a especializagao
profissional dos arbitros, podendo estes ser juristas
ou ter qualquer outra formacéo.

Os arbitros e os representantes das partes que sejam
socios da Associagcdo Portuguesa de Arbitragem
(APA), devem respeitar o Cdbdigo Deontoldgico
aprovada por essa instituicao’®.

4. Publicacao de sentencas
arbitrais

A LAV consagra um regime de confidencialidade do
processo e das decisdes nele proferidas, impondo o
dever de sigilo a arbitros, partes e instituicdes (artigo
30.°, n.° 5). Este dever é limitado pelo direito das
partes de tornarem publicos os atos processuais
necessarios a defesa dos seus direitos e do dever de
comunicacao ou revelacao de atos do processo as
autoridades competentes, que seja imposto por lei.
A lei refere-se, inter alia, as hipdteses em que haja

13 Lei n.° 49/2004, de 24 de agosto.

4 Neste sentido, veja-se Joana Granadeiro, «Representacdo das Partes em
Arbitragens», ROA, Ano 79, n.° 3-4, pp. 678-679.

5 Supremo Tribunal de Justica, acordao de 7 de setembro de 2015, Proc.
n.° 36/14.4YRLSB.S1: “Os principios da igualdade e do contraditério que
devem ser observados no processo (art. 980.° al. e), do CPC) referenci-
am-se ao exercicio dos atos processuais, ndo se referenciam as diferengas
de natureza pessoal, designadamente as qualidades de desempenho dos
intervenientes no processo, diferencas inerentes a condicdo humana; por
isso, aceite pelo tribunal arbitral que o patrocinio forense seja exercido por
profissional ndo forense, na sequéncia da posi¢ao da propria parte que de-
cidiu prescindir dos servigos de advogado, optando por se fazer representar
por administrador, a posi¢éo de igualdade entre as partes esta assegurada
visto que tal entendimento vale de modo igual para todas as partes, ndao
relevando a diferenca qualitativa da representacdo que, se ocorreu, é da
responsabilidade da recorrente”. Neste sentido, veja-se Gary Born, Interna-
tional Commercial Arbitration (Third Edition), Kluwer Law International, Up-
dated August 2022), §21.01[B]; Joana Granadeiro, cit., pp. 688 € ss..

16 hitps://www.arbitragem.pt/xms/files/PROJETOS_APA/ebook_codi-
gos-apa_21jan2021.pdf
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o dever de comunicar a pratica de ato criminalmente
punivel.

Ainda que a lei ndo o diga expressamente, o dever
de confidencialidade estende-se aos demais
intervenientes processuais acidentais, como € o caso
de testemunhas, peritos ou intérpretes/tradutores.

Salvo oposicéo das partes, a publicagéo de sentencas
€ admitida se os elementos identificativos forem
expurgados (artigo 30.°, n.° 6). No plano da arbitragem
institucional, alguns centros publicam excertos ou
resumos anonimizados de decisbes, promovendo
previsibilidade sem sacrificar a confidencialidade'.

Ja no caso das arbitragens de direito publico, seja
este administrativo, ou tributario, a publicacdo das
decisbes é obrigatoria, em conformidade com o
estabelecido no artigo 185.°-B do Codigo de Processo
nos Tribunais Administrativos (doravante “CPTA”)S,
aplicavel a arbitragem tributaria ex vi artigo 16, al. g),
do Decreto-Lei n.° 10/2011, de 20 de janeiro (Regime
Juridico da Arbitragem em matéria Tributaria).

5. Organizacao judiciaria no
respeitante a arbitragem

A intervengéo dos tribunais estaduais é limitada aos
casos previstos na LAV (artigo 19.°).

Os Tribunais da Relacdo exercem as seguintes
competéncias: (i) nomeacdo de arbitros quando
necessario (artigos 10.°, n.° 4, 11.°, n.° 2 € 59.°, n.°
1, al. a)); (ii) decis@o sobre recusa de arbitro (artigos
14.°, n.° 2 e 59.°, n.° 1, al. b)); (iii) decisdo sobre
destituicdo de éarbitro, requerida nos termos do artigo
15.° (artigo 59.°, n.° 1, al. ¢)); (iv) decisdo sobre a
reducdao dos montantes dos honorarios e despesas
fixadas pelos arbitros (artigos 17.°, n.° 3 e 59.°, n.°
1, al. d)); (v) decisao sobre impugnacao de decisao
interlocutoria proferida pelo tribunal arbitral sobre a
sua competéncia (artigos 18.°, n.° 9 € 59.°, n.° 1, al.
f)); (vi) agbes de anulagéo (artigos 46.° e 49.°, n.° 1,
al. g)); (vii) reconhecimento e execucao de sentencas
estrangeiras (artigos 49.°, n.° 1, al. h) e 55.° e ss.);
e (viii) recurso de sentencas arbitrais em arbitragens
domésticas (artigos 39.°, n.°4 e 59.°, n.° 1, al. e)).
Os tribunais judicias de 1.% instancia tém competéncia

17 Vide o caso do Centro de Arbitragem Comercial da Camara de Comércio
e Industria Portuguesa, Regulamento de 2021, Artigo 41.°.

'8 Vide https://tribunais.org.pt/Publicacoes/Arbitragem-administrativa-e-trib-
utaria; https://caad.org.pt/tributario/decisoes/.

para o decretamento de providéncias cautelares
sempre que esta ndo possa ser exercida por tribunais
arbitrais ou as partes assim o pretendam (artigo 29.°),
para a execucdo de decisdes que, nos termos da lei
processual civil, sejam titulos executivos (artigos
47.° e 59.°, n.° 9), cooperam na producado de prova
tanto nas arbitragens com sede em Portugal, como
naquelas que tém sede no estrangeiro (artigos 38.°
e 59.°, n.° 5) e para as agbes sobre responsabilidade
civil dos arbitros (artigo 59.°, n.° 10). Em matéria
administrativa e fiscal, as competéncias repartem-
se entre a jurisdicdo administrativa e a tributaria, de
acordo com regimes especiais (artigo 59.°, n.os 2, 3,
4 ¢ 6).

6. Instituicoes de arbitragem
locais e respetivos custos

Em Portugal, tém autorizacdo para operar varios
centros'®, entre os quais, por serem os que maior fluxo
de processos tramitam, se destacam os seguintes:

— Centro de Arbitragem Comercial (CAC) da
Céamara de Comércio e Industria Portuguesa, com
regulamentos atualizados, incluindo arbitragem
societaria, e tabelas de custas alinhadas com
padrdes internacionais®;

— Centro de Arbitragem Comercial do Instituto de
Arbitragem Comercial da Associagdo Comercial
do Porto?';

— Centros de Arbitragem de Conflitos de
Consumo, autorizados pelo Ministério da Justica,
vocacionados para litigios de consumo?®?, como o
Centro de Informacao de Consumo e Arbitragem
do Porto?;

—Centros vocacionados para setores especificos,
como o Tribunal Arbitral do Desporto®, o Centro
de Arbitragem Administrativa®®, e o Centro
Nacional de Arbitragem da Constru¢ao®.

. Veja-se a Portaria n.° 81/2001, de 8 de fevereiro, disponivel em https://
www.pgdlisboa.pt/leis/lei_print_articulado.php?tabela=leis&artigo_
id=&nid=1483&nversao=_&tabela=leis..

20 https://www.centrodearbitragem.pt/pt/.

21 https://www.institutodearbitragemcomercial.pt/

22 https:/dgpj.justica.gov.pt/resolucao-de-litigios/arbitragem/centros-de-ar-
bitragem-autorizados

23 https://cicap.pt/

24 https://www.tribunalarbitraldesporto.pt/

25 https://www.caad.org.pt/

26 https://www.centrodearbitragemdaconstrucao.pt/
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7. Dispute boards

Em grandes projetos de construcao e infraestruturas,
verifica-se a adogéo de convencgdes de arbitragem que
preveem a intervencado de dispute boards quer para
acompanhamento da obra, quer, ja em fase litigiosa,
como etapa prévia ao recurso aos tribunais arbitrais.
Esta tendéncia levou vérias instituicbes arbitrais a
consagrarem clausulas modelo para dispute boards,
como € o caso do Centro de Arbitragem Comercial
(CAC), cuja clausula-tipo tem o seguinte contetdo?”:

“Comissdo de Acompanhamento de Controvérsias
1. As partes acordam na constituicdo de uma
ComissdodeAcompanhamentode Controvérsias,
ao abrigo do Regulamento de Dispute Boards
do Centro de Arbitragem Comercial da Camara
de Comércio e Industria Portuguesa (Centro de
Arbitragem Comercial), com vista a prevengdo e
resolucdo de quaisquer divergéncias ou disputas
decorrentes ou relacionadas com a execugado do
presente contrato.

2. A Comissao de Acompanhamento de
Controvérsias sera constituida por |[...]
membro(s).

3. A Comissao de Acompanhamento de Contro-
vérsias tera poderes para emitir [recomendacées
e/ou decisbes e/ou decisbes ndo impugnaveis]
em relagao as matérias que sejam submetidas a
sua apreciagédo.”

8. Tendéncias ou estatisticas
relacionadas com a arbitragem

A pratica recente aponta para: (i) consolidacao da
interpretacdo dos fundamentos de anulacdo, que
evite 0 uso das agbes de anulacdo como “recurso
encapotado” contra 0 mérito da sentenca arbitral; (ii)
crescimento continuo da arbitragem de consumo;
e (iii) maior cooperagao luséfona, com Portugal
a afirmar-se como sede natural para arbitragens
envolvendo Angola, Mogambique e demais paises de
lingua portuguesa.

A Direcao-Geral da Politica de Justica publicou, em
marco de 2024, o Relatério de Acompanhamento
dos Meios de Resolugdo Alternativa de Litigios

27 https://www.centrodearbitragem.pt/pt/clausulas/

concluindo que os utilizadores estao satisfeitos com
0S mecanismos existentes?.

9. Arbitragem de Direito
publico e de investimentos

No dominio do Direito publico, o CPTA tipifica os
casos em que € admissivel a arbitragem e descreve
um regime minimo aplicavel a estas arbitragens,
essencialmente naquilo que apresentam de particular
face a comum arbitragem comercial®. Os conflitos
relativos aos contratos publicos, desde a fase da
sua formacgéo até a da sua execuc¢éo ou liquidacéo,
sdo arbitraveis (artigo 476.° CCP), sendo comuns
as convengbes de arbitragem em contratos de
concesséo e em PPPs.

Apesar de Portugal ser parte de diversos tratados
bilaterais de investimento (TBIs)*, s6 recentemente
foi pela primeira vez demandado por investidores
estrangeiros por violagcdo de TBIs®!. Ja na posicao
processual inversa, varios investidores portugueses
tém demandado Estados estrangeiros com
fundamento em TIBs celebrados entre estes e o
Estado portugués®.

10. Reconhecimento
de sentencas arbitrais
estrangeiras

Em Portugal, o reconhecimento das sentencas
arbitrais estrangeiras é regulado, antes de mais, pela
CNI. Isto esta expressamente previsto no artigo 55.°,
mas ja decorreria do artigo 8.° da Constituicao. A CNI
vigora no ordenamento juridico portugués desde 16
de janeiro de 19953,

2 https://dgpj.justica.gov.pt/Noticias-da-DGPJ/Utilizadores-satisfeitos-com-res-
olucao-alternativa-de-litigios-2

29 Lei n.° 15/2002, de 22 de fevereiro, que aprova o Codigo de Processo nos
Tribunais Administrativos, artigos 180.° e ss.

30 Pode consultar-se uma lista destes tratados em https:/www.dgae.gov.
pt/servicos/comercio-internacional-e-relacoes-internacionais/politica-comer-
cial-externa/acordos-de-investimento.aspx

31 Suffolk (Mauritius) Limited, Mansfield (Mauritius) Limited and Silver Point
Mauritius v. Portuguese Republic (ICSID Case No. ARB/22/28).

32 Mota-Engil Engenharia e Construgéo, S.A. v. Republic of Paraguay (ICSID
Case No. ARB/25/31); Ricardo Filomeno Duarte Ventura Leitdo Machado v.
Republic of Angola (ICSID Case No. ARB/24/8); Dan Cake (Portugal) S.A. v.
Hungary (ICSID Case No. ARB/12/9).

33 Vide https://www.ministeriopublico.pt/instrumento/convencao-sobre-o-recon-
hecimento-e-execucao-de-sentencas-arbitrais-estrangeiras-2
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O regime portugués de reconhecimento (artigos 55.°
e ss.) &€ mais favoravel do que o previsto na CNI®,
devendo, entdo, e em conformidade com a clausula
de regime mais favoravel, prevista no artigo VII, 1 da
Convencéo, prevalecer sobre esta®.

De acordo com a interpretagdo jurisprudencial do
artigo 56.° da LAV, os fundamentos nela previstos para
negar o reconhecimento de uma sentenca arbitral
estrangeira ndo sdo vinculantes para o tribunal, uma
vez que a regra usa o verbo “poder”; deste modo,
e ainda que esteja presente um dos fundamentos
previstos na lei, o tribunal pode reconhecer a
decisao®.

Os fundamentos previstos no artigo 56.° dividem-
se entre os que o tribunal aprecia oficiosamente e
aqueles que dependem do requerimento das partes,
tal como ocorre na CNI, cabendo, porém, destacar as
seguintes especificidades:

— Pode ser reconhecida sentenca arbitral
estrangeira que tenha sido anulada no pais da

34 Assim ocorre porquanto apenas releva a ordem publica internacional e

apenas relevam as violagdes manifestas.

35 E 0 caso, por exemplo, do artigo 55.%, n°1, alinea b), ii) da LAV, que con-
sagra que o reconhecimento e execugéo de sentenca arbitral estrangeira
podem ser recusados se o tribunal verificar que “O reconhecimento ou a
execucdo da sentenga conduz a um resultado manifestamente incompativel
com a ordem publica internacional do Estado portugués”. Este preceito,
quando contraposto com o homologo artigo V), 2). b) da CNI, revela-se mais
favoravel ao reconhecimento e execugdo das sentencas, uma vez que ad-
ota um conceito mais restrito de ordem publica, cingindo-o a ordem publica
internacional. Adicionalmente, ao contrario da CNI, ndo basta que o resulta-
do seja incompativel com a ordem publica, exigindo-se que seja manifesta-
mente incompativel.

36 vide Jan Paulsson, «May or Must Under the New York Convention: An
Exercise in Syntax and Linguistics», Arbitration International, Volume 14,
Issue 2, 1 June 1998, pp. 227-230. Este entendimento foi partilhado re-
centemente pelo Acorddo do Supremo Tribunal de Justica de 22 de Jun-
ho de 2023, Processo n.° 991/20.5YRLSB.S1, disponivel em https://www.
dgsi.pt/jstj.nsf/954f0ce6ad9dd8b980256b5f003fa814/9b8768f4b989c15a-
802589da0030cb1e?0OpenDocument: “Assim, no regime previsto na CNI, a
pendéncia do recurso de anulagdo da sentenca arbitral ndo é impeditiva da
procedéncia da acgcdo de reconhecimento de sentenca arbitral estrangeira,
nos tribunais portugueses [o que resulta da conjugacdo dos fundamentos
de recusa de reconhecimento e a execugdo da sentenga previstos no art. V
(alinea e) do n.° 1 ) com o regime previsto no artigo VI da Convengéo (se a
CNI concede o poder discricionario de “poder” tomar as medidas previstas
neste artigo VI, também admite o caso de as mesmas nao serem tomadas
ou serem revogadas, prosseguindo a ac¢do de reconhecimento da sen-
tenca, mesmo antes do pedido de anulagcdo conhecer deciséo definitiva no
pais de origem da decisdo — poder discricionario este que, no nosso direito
interno, se encontra concretizado no n.° 2 do art. 56.° da LAV)”

sede (artigo 56.°, n.° 1, al. a), subal. v));

— Uma deciséo pode néo ser reconhecida caso
nao seja arbitravel a luz do direito portugués,
cuja definicdo se encontra prevista no artigo 1.°,
n.os 1 e 2: sdo arbitraveis os litigios relativos a
interesses de natureza patrimonial, bem como
aqueles sobre direitos que possam ser objeto de
transacao (artigo 56.°, n.° 1, al. b), subal. i));

— Uma decisdo pode n&o ser reconhecida
caso o resultado do seu reconhecimento seja
manifestamente incompativel com a ordem
publica internacional do Estado portugués (artigo
56.°, n.° 1, al. a), subal. ii)).

No que toca a ordem publica, a lei dispbe que releva
a ordem publica internacional do Estado portugués
tanto como fundamento de anulagéo, como enquanto
fundamento de recusa de reconhecimento.

Por fim, no que se refere ao grau de controlo no
reconhecimento, o artigo 46.°, n.° 9 da LAV estabelece
que o tribunal ndo pode rever o mérito da decisao, e
esse principio também se aplica ao reconhecimento,
em conformidade com a Convencao de Nova lorque®’.
Assim, o controlo € limitado, embora haja uma
doutrina que defenda uma posicdo mais maximalista
nesse ambito®e.

57 Neste sentido veja-se José Robin de Andrade, Lei da Arbitragem Vol-

untéaria Anotada, 6.2 ed. revista e atualizada, Coimbra, Almedina, 2023, pp.
210-211.

38 Veja-se Anténio Sampaio Caramelo, «Anulacédo de sentenca arbitral con-
traria a ordem publica», RMP, Ano 126, abril-junho 2011, pp. 188-190; Ant6-
nio Menezes Cordeiro, Tratado da Arbitragem, Alimedina, Coimbra, 2015, p.
440; Mariana Franca Gouveia, Curso de Resolugéo alternativa de litigios,
3? ed., Coimbra, Almedina, 2014, p. 309. Tendo em conta a utilizacdo do
advérbio “manifestamente” no caso de reconhecimento, Ihaki Carrera de-
fende que “A utilizagdo do advérbio ‘manifestamente’ no art. 54.° e no art.
56.° da LAV Portuguesa serve para ter em consideracéo a intensidade dos
lagos com o ordenamento juridico portugués, seja pela néo aplicagcéo de
Direito portugués, seja pelo facto da sede da arbitragem ser fora de Portu-
gal’, veja-se Ifaki Carrera, «Andlise de Aspetos Particulares no Ambito do
Direito Aplicavel ao Mérito a Luz do Direito Arbitral Portugués (Portugal)», in
Arbitragem 2 Mundos, Dialogos entre o Brasil e Portugal, Sdo Paulo, Editora
Quartier Latin do Brasil, 2024, pp. 663-664.
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Il - O ano de 2025 na jurisdicao

portuguesa

11. Principais _
desenvolvimentos no regime
da arbitragem

Em 2025, a prética arbitral portuguesa tem
evidenciado: (i) continuidade na aplicagéo rigorosa
dos limites da acdo de anulacdo pelos tribunais
estaduais em matéria de arbitragem comercial, com
consequente reforco da dignidade da justica arbitral;
e (ii) aprofundamento da cooperagdo com Estados
lus6fonos, em especial Angola e Mogambique,
com impacto na escolha de Portugal como sede da
arbitragem.

12. Jurisprudéncia relevante
em matéria de arbitragem

Desde a entrada em vigor da LAV, em 15 de
marco de 2012, a jurisprudéncia tem-se revelado
consistentemente favoravel a arbitragem, recorrendo,
frequentemente a doutrina e a jurisprudéncia, tanto
nacional como estrangeira, para a fundamentacao
da solucéo dada aos casos que analisa, e invocando
inclusivamente soft law, como ocorre com as regras
aprovadas pela IBA.

N&o sendo publicadas as decisbes arbitrais proferidas
em matéria comercial, € relevante a jurisprudéncia
dos tribunais superiores que foi sendo construida em
matéria de arbitragem. A titulo de exemplo, refiram-se
as seguintes®:

— Ac6rdao do Supremo Tribunal de Justica,
de 12 de novembro de 2019, Proc. n.°
8927/18.7T8LSB-A.L1.S1. “A  insuficiéncia
economica superveniente, e sem culpa, da parte
para custear as despesas com a convengao
de arbitragem, fara com que a excegdo de
pretericdo de tribunal arbitral ndo se lhe possa
opor, porquanto conduziria a uma situagdo de
denegacdo de justica (e de acesso aos tribunais)

39 Vide Armindo Ribeiro Mendes/Sofia Ribeiro Mendes, «Crénicas de Juris-
prudéncia», Revista Internacional de Arbitragem e Conciliagao; José Miguel
Judice/lRaki Carrera, Relatérios trimestrais preparados para o ITA Board of
Reporters, disponiveis em ITA Arbitration Report | Categories | Kluwer Arbi-
tration Blog.

e a consequente violagdo do disposto no artigo
20° n° 1, da CRP”;

— Ac6rdao do Tribunal da Relacao de Lisboa, de
24 de marco de 2015, Proc. n.° 1361/14.0YRLSB.
L1-1. “A nomeagdo do mesmo arbitro nos 3 anos
anteriores, pela mesma sociedade de advogados,
em processos de arbitragem necessaria no
ambito de litigios abrangidos pela Lein.° 62/2011,
em cerca de 50 arbitragens, sendo que, em 19
delas, a nomeag&do provém da mesma parte e/ou
suas associadas, e relativa a mesma substancia
ativa, correspondem a circunstancias, que quer
aos “olhos das partes”, que nédo as conhecia na
sua totalidade e extensdo, quer objetivamente,
sdo suscetiveis de criarem fundadas duavidas
sobre a independéncia e isengdo do arbitro”;
—Acordao do Tribunal da Relagédo de Coimbra, de
21 de abril de 2015, Proc. n.° 3486/12.7TBLRA.
C1. “a) A acgao de anulagdo da decisdo
arbitral tem efeitos puramente cassatorios
ou rescisorios, nao atribuindo competéncia
substitutiva ao tribunal, dado que o objecto da
acgdo é, simplesmente, a decisao arbitral e ndao
a situagdo material litigada, ela mesma. b) Os
fundamentos de anulacdo da decisdo arbitral
resolvem-se em vicios processuais equiparaveis
a nulidades processuais — nulidades processuais
ou procedimentais especificas do processo
arbitral.”;

— Ac6rdao do Supremo Tribunal de Justica, de 3
de julho de 2025, Proc. n.° 1692/24.0YRLSB.S1.
“Uma decisédo arbitral que seja deficientemente
fundamentada, de facto ou de direito, é, ainda
assim, uma decisao fundamentada, ndo podendo
ser anulada por falta de fundamentacdo nos
termos dos artigos 46.°, n.° 3, al. a), vi), e 42.°,
n.°3, da LAV.”;

—Acordéao do Supremo Tribunal de Justica, de 23
de outubro de 2014, Proc. n.° 1036/12.4YRLSB.
S1. “O conceito de ordem publica internacional é
vago, fluido e impreciso mas, numa aproximagao
com escopo meramente operativo, podemos,
(...), designa-la como uma amalgama de valores
basilares e concepgbes dominantes de indole
social, ética, politica e econémica expressos em
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principios e regras que o aplicador deve, em cada
momento histdrico, interpretar e reconhecer a fim
de apreciar se 0s mesmos se podem ter como
afrontados pelo resultado a que se chegou na
sentenca arbitral revidenda”.

13. Bibliografia sobre
arbitragem

Desde a entrada em vigor da atual LAV, tem
sido publicada uma significativa quantidade de
bibliografia sobre a matéria. Em especial, importa
destacar as publicacdes periddicas existentes. Sob
a égide da Associagdo Portuguesa de Arbitragem,
salienta-se a Revista Internacional de Arbitragem e
Conciliagéo, langada em 2008, que inclui contributos
de diversos autores e, desde 2013, dedica volumes
especiais a temas especificos*. Por outro lado,
importa igualmente salientar a publicacdo, periédica
promovida pelo CAC, das interven¢des dos oradores
nos congressos organizados por este Centro*'.

No que respeita a manuais, coleténeas de estudos,
teses de doutoramento e anotagdes, salientam-se:

Barrocas, Manuel, Manual de Arbitragem, 2.2 ed.,
2013;

Barrocas, Manuel, Lei de Arbitragem Comentada, 2.2
ed., 2018;

Caramelo, Antdénio Sampaio, Direito da Arbitragem,
Ensaios, 2020;

Cordeiro, Anténio Menezes, Tratado de Arbitragem,
Comentario a Lei 63/2011, de 14 de Dezembro, 2015;

Cordeiro (Coord.), Antonio Menezes, Arbitragem
Comercial, Estudos Comemorativos dos 30 anos
do Centro de Arbitragem Comercial da Camara de
Comeércio e Industria Portuguesa, 2019;

40 Deontologia dos Arbitros (Vol. VI-2013); Arbitragem de Direito PUblico
(Vol. VII-2014); Arbitragem de Investimento (Vol. VIII-2015); Arbitragem de
Litigios Societérios (Vol. X-2017); Arbitragem e Impecuniosidade das Partes
(Vol. XI-2018); 60 Anos da Convencéo de Nova lorque (Vol. X11-2019); Arbi-
tragem de Conflitos de Consumo (Vol. X11I-2020); Arbitragem no Direito da
Energia (Vol. XIV-2020); Arbitragem Desportiva (Vol. XV-2021); Arbitragem e
Tecnologia (Vol. XVI-2021); 10 anos da LAV (Vol. XVII-2022); Arbitragem em
Tempos de Crise (Vol. XVI1I-2022); Arbitragem no Setor da Construcéo (Vol.
X1X-2023); Dossier Jovens Arbitralistas (Vol. XX1-2024).

410 primeiro congresso do CAC realizou-se em 2008, estando em prepa-
ragéo a sua XIX edigdo para final de julho de 2026. Até 2020 foram publica-
das as intervengdes ocorridas entre o | e o XIl Congressos.

Fonseca, André Pereira da/Vicente, Dario Moura/
Gouveia, Mariana Franca/Correia, Alexandra
Nascimento/Pinto, Filipe Vaz (Coords.), International
Arbitration in Portugal, 2020;

Gouveia, Mariana Franga, Curso de Resolucao
Alternativa de Litigios, 3.% ed., 2014;

Martins, André Almeida, Fixacdo das Regras
Processuais e Exercicio da Fung¢do Arbitral na
Arbitragem Voluntaria — Poderes de Conformacéo,
Processo Equitativo e sua Concretizacdo no Plano
da Producéo de Prova, tese de doutoramento, 2022;

Mirante, Daniela, O Consentimento na Arbitragem
e a Desigualdade Estrutural das Partes, tese de
doutoramento, 2021;

Monteiro, Antonio Pedro Pinto, O principio da
igualdade e pluralidade de partes na arbitragem, tese
de doutoramento, 2018;

Monteiro, Anténio Pedro Pinto/Silva, Artur Flaminio
da/Mirante, Daniel, Manual de Arbitragem, 2019;

Moreira, Raul Relvas, Convencdo de Arbitragem
em Direito Administrativo — Contributo para uma
Compreensao Juridico-Administrativa da Arbitragem,
tese de doutoramento, 2025;

Oliveira (Coord.), Mario Esteves de, Lei de Arbitragem
Voluntaria, 2014;

Oliveira, Elsa Dias de, Arbitragem Voluntaria: uma
introducao, 2020;

Pinheiro, Luis de Lima, Estudos de Direito da
Arbitragem, 2022;

Pires, Catarina Monteiro/Coelho, Eleonora/Cunha,
Carolina Pitta e/Vaughn, Gustavo Favero (Coords.),
Arbitragem 2 Mundos, Dialogos entre o Brasil e
Portugal, 2 Vols., 2024;

Pires, Catarina Monteiro/Dias, Rui Pereira (Coord.),
Manual de Arbitragem Internacional Lusé6fona, 2020
Silva, Paula Costa e, Estudos de Arbitragem, 2 Vols.,
2022;

Vicente (Coord.), Dario Moura, Lei de Arbitragem
Voluntaria Anotada, 6.2 ed., 2023.
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lll - Perspetivas de evolucao e

conclusoes

14. Perspetivas de evolucao

E possivel antever que Portugal possa continuar
a afirmar-se como um centro de referéncia em
matéria de arbitragem atendendo: (i) ao seu quadro
legal alinhado com a Lei-Modelo UNCITRAL; (ii)
a uma pratica judicial previsivel e pro-arbitragem,
especialmente no &mbito das a¢bes de anulagédo e do
reconhecimento de sentencas arbitrais estrangeiras.

Numa outra linha de evolucdo, pode antecipar-se
uma crescente utilizacdo de cldusulas escalonadas
com mediacdo e dispute boards, a publicacdo de
legislagdo especifica para a arbitragem societéria e

o incremento de mecanismos de transparéncia e de
gestao de conflitos de interesse.

Além dos fatores normativos e institucionais, regista-se
um continuo investimento na formagao especializada
dos profissionais que atuam na &rea da arbitragem,
um aumento na troca de experiéncias entre o0s
diversos aplicadores de diferentes espacos juridicos
e o constante alinhamento com as melhores praticas
internacionais. Acomunh&o de uma mesma lingua e de
uma mesma cultura juridica potencia o estreitamento
das relacdes e a colaboracado entre os operadores.

//

O sistema arbitral portugués atingiu maturidade, resultado de

um regime legal alinhado com parametros internacionais, de

uma jurisprudéncia favoravel a arbitragem e de instituicbes de

arbitragem crediveis. Em 2025, a prética continua a reforgar estes

pilares.
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Timor-Leste

MONICA MENDES
DA SILVA

SUMARIO: I — O regime e a prética da arbitragem em Timor-Leste: 1. Fontes do
regime da arbitragem em vigor (incluindo arbitragem comercial, laboral, administrativa e
outras); 2. Distincdo entre arbitragem internacional e interna; 3. Exercicio da advocacia
e de fungbes de arbitro em arbitragens internacionais e domésticas (designadamente:
regime aplicavel na jurisdicdo considerada; requisitos e limitagbes ao exercicio da
advocacia ou de fungbes de arbitros; e regras especiais aplicaveis a advogados e
arbitros estrangeiros); 4. Publicacdo de sentencgas arbitrais (fontes disponiveis e
regras legais sobre publicagdo obrigatéria); 5. Organizacdo judiciaria no respeitante
a arbitragem (designadamente: tribunais competentes para conhecerem de pedidos
de providéncias cautelares, produgdo de prova, anulacdo de sentencas, recurso e
reconhecimento de sentencgas arbitrais estrangeiras); 6. Reconhecimento de sentengas
arbitrais estrangeiras; 7. Tendéncias ou estatisticas relacionadas com a arbitragem e
jurisprudéncia relevante. ll. O ano de 2025 na jurisdicdo timorense: 8. O ano de
2025 em Timor-Leste e principais desenvolvimentos em matéria de arbitragem em anos
recentes. lll — Perspetivas de evolucao e conclusées”: 9. Perspetivas de evolugdo;
10. Conclusées.
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| - O regime e a pratica da

arbitragem em Timor-Leste

1. Fontes do regime da
arbitragem em vigor

(incluindo arbitragem comercial, laboral,
administrativa e outras)

O regime juridico da arbitragem voluntaria em
Timor-Leste encontra-se atualmente consagrado
na Lei n.° 6/2021, de 31 de marco, Regime Juridico
da Arbitragem Voluntaria (RJAV). O RJAV tem por
inspiracao a Lei Modelo da UNCITRAL (versao de
2006) e aplica-se as arbitragens voluntarias internas
de natureza comercial e as arbitragens voluntarias
internacionais que tém lugar em Timor-Leste (cfr.
artigo 2.°, n.° 1). O Cédigo de Processo Civil (CPC)
de Timor-Leste encerra outras normas aplicaveis aos
procedimentos arbitrais, nomeadamente referentes a
validade e exequibilidade de decisbes arbitrais (cfr.
artigos 671.° e 694.°, et al).

Além do mais, o RJAV admite que o Estado e
demais pessoas coletivas de direito publico celebrem
convencdes de arbitragem relativamente a litigios de
direito privado, e também de direito publico, quando
exista autorizacdo por lei especial, nos termos do
RJAV, artigo 9.°, n.os 1 e 2.

Noutras matérias, muito embora nalguns casos ainda
sem ftradicdo instituida nesse sentido, diferentes
diplomas preveem o recurso a arbitragem, o que
confirma uma opc¢ao legislativa consciente no reforco
de mecanismos alternativos de resolugéo de litigios.

O mais recente exemplo decorre do Decreto-Lei n.°
1/2025, de 8 de janeiro, Codigo do Aprovisionamento
e dos Contratos Publicos, que admite a inclusdo de
convengbes de arbitragem em contratos publicos,
nos termos do Cédigo do Aprovisionamento e dos
Contratos Publicos, cfr. artigo 142.°, ficando expressa
a sujeicdo aos termos do RJAV. Em matéria de
investimento, a Lei n.° 15/2017, de 21 de agosto,
Lei do Investimento Privado, admite a arbitragem na
resolucéo de diferendos entre o Estado e investidores,
nos termos da Lei do Investimento Privado, artigos
47.°, n.° 2 e 48.°, ai determinando que os diferendos

‘podem ser resolvidos definitivamente, por
arbitragem, sem a possibilidade de recurso, nos
termos da Convencgéo Internacional de Resolugdo de
Diferendos Relativos a Investimentos entre Estados
e Cidadéos de outros Estados (CIRDI) e das regras
fixadas no Regulamento do Mecanismo Suplementar
(...)" (destaques nossos). No setor dos recursos
naturais, a Lei n.° 12/2021, de 30 de junho, Cédigo
Mineiro, contempla a arbitragem como via possivel de
resolucdo de litigios associados a direitos mineiros,
nos termos do Codigo Mineiro, artigo 160.°.

No plano internacional, é de destacar que a Resolugao
do Parlamento Nacional n.° 8/2021, de 17 de marco,
aprovou a adesao de Timor-Leste a Convencéo de
Nova lorque de 1958 sobre o Reconhecimento e
a Execucdo de Sentengas Arbitrais Estrangeiras
(doravante, CNI ou Convencdo de Nova lorque),
com duas reservas: a) aplicagcdo apenas a sentencas
proferidas em Estados que sejam parte na Convengéo
(reserva de reciprocidade) e b) aplicacdo apenas a
litigios emergentes de relag¢des juridicas, contratuais
ou n&o contratuais, que tenham natureza comercial
segundo o direito timorense. Timor-Leste depositou
o instrumento de adesdo em 17 de janeiro de 2023,
e a Convengéo entrou em vigor em 17 de abril de
2023 (cfr. vacatio legis prevista no artigo XlI(2) da
Convencéo sobre o reconhecimento e a execugéo de
sentencas arbitrais estrangeiras, celebrada em Nova
lorque em 10 de junho de 1958).

Na senda de importantes destaques relativamente
recentes ao nivel de direito internacional, é de
notar que no dia 22 de julho de 2024, Timor-Leste
depositou o seu instrumento de adesao a Convencgéao
para a Solucao Pacifica dos Conflitos Internacionais,
concluida em Haia em 18 de outubro de 1907,
sendo que a Resolugdo do Parlamento Nacional
n.° 19/2024, de 3 de julho, ratificou a adesdo a
esta Convengdo. Este conjunto de atos conduziu
a integracdo de Timor-Leste como 124.° Estado
Contratante do Tribunal Permanente de Arbitragem
(PCA), com efeitos a partir de 20 de setembro de
2024, tudo por ocasidao do 125.° aniversario do
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Tribunal Permanente de Arbitragem, querendo Timor-
Leste simbolicamente marcar a sua adesédo nesta
data como reconhecimento do importante papel do
PCA no conflito de Direito do Mar entre Timor-Leste
e Australia, que por sua vez deu origem ao historico
Tratado entre a Republica Democratica de Timor-
Leste e a Australia que Estabelece as Respetivas
Fronteiras Maritimas no Mar de Timor de 2018'.
Para além do simbolismo que lhe é associado,
a adesdao ao PCA é emblematica dos esforgos
e iniciativa internos para construir um quadro de
arbitragem credivel e devidamente sustentado nos
planos juridicos nacional e internacional.

Assim, a entrada em vigor do RJAV, que ainda da os
seus primeiros passos, e a vinculagéo a instrumentos
de direito internacional, assinalam conjuntamente
passos para a constru¢do de um ordenamento juridico
que se pretende previsivel e de confianca, convidando
oinvestimento e o comércio internacional. E este, pois,
o desafio, dado o contexto particular de Timor-Leste:
um jovem pais com uma memoria fresca de pos-
conflito, em plena fase de desenvolvimento das suas
fundacgdes juridicas, ainda vendo algumas das suas
lacunas juridicas preenchidas via remanescentes
normativos do periodo de transicdo da UNTAET
(e, controversamente, do ordenamento indonésio),
contemporaneamente a uma consolidagdo de
capacidades institucionais no plano internacional.

Em suma, estes regimes extravagantes, articulados
com a recente adesdao a Convencdo de Nova
lorque e com a integracdo de Timor-Leste no
Tribunal Permanente de Arbitragem, reforcam
a exequibilidade pratica do sistema, porquanto
sustentam a consolidagdo de um enquadramento
favoravel a arbitragem, sobretudo em contratos
com componente internacional e em setores onde
a estabilidade e a confiancga institucional assumem
um valor determinante. No entanto, atendendo a
quao recentes séo estes desenvolvimentos, apenas
o tempo nos permitird fazer esta avaliagdo em
retrospetiva.

1 Gitanjali Bajaj, Claire Robertson e Paivi Adeniyi, Beyond the Timor Sea:
Timor-Leste’s Accession to the Permanent Court of Arbitration, Wolters Klu-
wer Arbitration Blog, 22 de julho de 2024.

2. Distincao entre arbitragem
internacional e interna

O RJAV define a arbitragem voluntéria internacional
no seu artigo 3.°, n.° 1, alinea g), subalineas i) a iv).
Em termos gerais, a arbitragem assume natureza
internacional quando, a data da celebragédo da
convencdo de arbitragem, as partes tenham os
seus estabelecimentos em Estados diferentes,
ou quando o lugar da arbitragem, ou o lugar onde
deve ser cumprida parte substancial das obrigacgoes,
se situe fora do Estado onde as partes tém o seu
estabelecimento. Deste modo, e em suma, é interna
a arbitragem que, tendo lugar em Timor-Leste, ndo é
arbitragem internacional, cfr. artigo 3.°, n.° 1, alinea
h).

Por conseguinte, em termos de arquitetura juridica,
0 regime timorense aproxima-se bastante de outros
da lusofonia, com ligeiras, embora relevantes,
distingbes. Por um lado, existe uma coincidéncia
essencial no sentido de que, tal como no exemplo
portugués, o “lugar da arbitragem” corresponde a
sede juridica, e ndo ao local fisico onde se realizam
audiéncias, diligéncias de prova ou reunides. Ou seja,
a arbitragem pode ter sede em Dili e, ainda assim, o
tribunal arbitral pode reunir noutra localidade ou até
noutro pais, sem que isso altere a sede, nos termos
do RJAYV, artigo 43.°, n.° 3.

Por outro lado, existe uma diferenga relevante: a
qualificacdo da arbitragem como “internacional”
nao assenta no mesmo critério. Em Timor-Leste,
a arbitragem é internacional quando, mantendo-
se a sede em Timor-Leste, se verifique algum dos
elementos de conex&do previstos no RJAV, artigo
3.°,n.° 1, alinea g) — que remete para elementos de
conectividade das partes ou do lugar do cumprimento
da obrigacdo ao pais em causa —, e é interna
quando, tendo lugar em Timor-Leste, ndo preencha
esses critérios, nos termos do RJAV, artigo 3.°, n.°
1, alinea h). Importa distinguir também que, a luz do
direito timorense, a qualificacdo como arbitragem
internacional ndo transforma a sentenca numa
sentenca arbitral estrangeira, que vem definida no
artigo 3.°, n.° 1, al. i). A distingéo relevante, para
saber se a sentenca é uma sentenca estrangeira,
assenta no lugar da arbitragem (sede juridica) e ndo
na nacionalidade ou no estabelecimento das partes.
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3.Exercicio da advocacia e

de funcoes de arbitro em
arbitragens internacionais e
domeésticas (designadamente: regime
aplicavel na jurisdicdo considerada; requisitos
e limitacoes ao exercicio da advocacia ou

de fungdes de arbitros; e regras especiais
aplicaveis a advogados e arbitros estrangeiros)

O RJAV admite o exercicio de fungbes de arbitro por
qualquer pessoa singular que redna os requisitos
previstos na propria lei, sendo que ninguém pode
ser impedido de ser designado arbitro em razéo
da sua nacionalidade — cfr. artigos 14.°, 2 e 22.°. O
RJAV consagra ainda deveres de revelacdo e de
independéncia e imparcialidade, e regula a recusa e
destituicdo de arbitros, cfr. RJAV, artigos 22.° a 24.°.
Poroutrolado, aleindo estabelece, de forma expressa,
um regime especifico de habilitagcdo profissional
do mandatéario no processo arbitral. A pratica tende
a admitir que as partes escolham livremente os
seus representantes em arbitragem, sobretudo em
arbitragens internacionais, sem prejuizo de que a
intervencdo de tribunais domésticos pode sujeitar
0 mandatario as regras timorenses aplicaveis ao
exercicio da advocacia perante 6rgdos jurisdicionais.

Nos termos do artigo 40.°, n.° 1, al. b), vigora o
principio do livre patrocinio, segundo o qual as partes
tém o direito de se fazer representar por advogado,
mas também podem litigar em causa prépria ou fazer-se
representar por qualquer pessoa da sua escolha,
independentemente de ser ou ndo um advogado
qualificado.

Nos termos do n.° 3, tratando-se de arbitragem
internacional,qualquerdelaspodefazer-serepresentar
por advogado estrangeiro, independentemente do
Estado de onde provenha, caso inexista acordo
entre as partes noutro sentido. Nao parece, porém,
existir qualquer restricdo especifica para arbitragens
internas. Como tal, inexistem impedimentos a
representago por estrangeiros.

Acresce, contudo, que a experiénciatem demonstrado
que por vezes as Partes manifestam preferéncia
por determinadas nacionalidades na designhacao de
Arbitros (e.g., sendo as partes de origem Timorense
e Portuguesa, procuraram Arbitros que ndo sejam de
uma dessas nacionalidades e/ou falem e escrevam
na lingua portuguesa ou que falem ou escrevam

noutra lingua que nao a portuguesa). Os Advogados
em concreto estao ainda sujeitos ao Regime Juridico
da Advocacia Privada e da Formacéao dos Advogados
(Lei n.° 11/2008, de 30 de julho, na verséo que lhe foi
dada pela terceira alteracéo e republicacéo pela Lei
n.° 4/2015 de 30 de dezembro)2.

Importa, nestes temas, considerar ainda as
condicionantes e particularidades, historicas e
culturais de cada jurisdicao — no caso das jurisdicbes
lus6fonas, amiude multilingues. Em Timor-Leste,
o tema da lingua® é de si s6 meritorio de uma
dissertacdo. Ainda assim, procurando simplificar
um topico complexo para uma elucidacdo mais
instantdnea para os propésitos do presente artigo,
cumpre lembrar que Timor-Leste é um jovem
estado independente, que passou do colonialismo
(portugués) para o imperialismo (indonésio), com
um vizinho (australiano) muito presente no plano
geopolitico, e na cooperacao ao nivel da seguranca
e defesa (e ndo sd). Timor-Leste veio nesta senda
fixar a lingua portuguesa e o tétum como linguas
oficiais, e ainda o indonésio e o inglés como “linguas
de trabalho”, com a aprovagédo da Constituicdo da
Republica Democratica de Timor-Leste (cfr. artigo
13.°), em 22 de marco de 2002. A Constituicéo entrou
em vigor em 20 de maio de 2002, dia da restauracéo
da independéncia. Acresce, ainda, que em Dili se
fala uma lingua franca*, o Tétum prasa (distinto da
variante mais formal, Tetum-Terik), que é uma das
pelo menos dezasseis outras linguas faladas no
territorio timorense.

Sem prejuizo do que antecede, a pratica da
advocacia por estrangeiros podera a breve trecho vir
a sofrer condicionamentos, de acordo com diversas
versdes de alteracbes a lei que foram trabalhadas
e circuladas ao longo dos anos, designadamente
no ambito da criagdo da Ordem dos Advogados
de Timor-Leste e do seu Estatuto. No entanto, até
a presente data ndo se consolidaram restricdes a
esse nivel. Inexistem regras adicionais especificas
aplicaveis aos demais profissionais que conduzem
procedimentos de ambito arbitral, designadamente
arbitros, salvo as eventualmente decorrentes de um
regulamento arbitral convencionado.

2 Ménica Mendes da Silva, «Guia Pratico — Timor-Leste», in Rui Medeiros,
Filipa Cansado Carvalho (org.) e outros, Guia de Arbitragem Luséfona, 1.2
ed., Macau, Associagao Luso6fona de Arbitragem e Mediagao, 2024.

3 Sim@es, Fernando Dias, «Law and Language in Timor-Leste: Bridging the
Divide», Contemporary Southeast Asia, vol. 37, no. 3, 2015, pp. 381 405.

4 Geoffrey Hull, The Languages of East Timor. Some Basic Facts, Dili, Instituto
Nacional de Linguistica, Universidade Nacional Timor Lorosa’e, 2004, p. 2.
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4. P_ubl_icagéo de sentencas
arbitrais (fontes disponiveis e
regras legais sobre publicacao
obrigatoria)

Aregrageral em Timor-Leste € a da confidencialidade.
Salvo acordo das partes em sentido contrario, todas
as informag0es relativas ao processo e a sentenca
sao sigilosas, nos termos do RJAV, artigo 42.°, n.° 1.
O RJAV admite a publicagéo de decisbes desde que
sejam expurgados os elementos identificadores das
partes e desde que nao exista oposicao a divulgacao,
nos termos do RJAV, artigo 42.°, n.° 4.

5. Organizacao judiciaria no

respeitante a arbitragem
(designadamente: tribunais competentes para
conhecerem de pedidos de providéncias

cautelares, producado de prova, anulacdao de
sentencas, recurso e reconhecimento de
sentencas arbitrais estrangeiras)

Embora mediante sujei¢céo ao principio da intervencao
minima, o RJAV admite a intervengéo dos tribunais
domeésticos em matérias delimitadas, designadamente
para regular ou desobstruir impasses na designacao
de arbitros e suprir demais bloqueios processuais,
como incidentes de recusa ou outras vicissitudes.
A intervencao dos tribunais judiciais esta prevista no
artigo 7.° e nos artigos 14.°, 15.°, 16.°, 19.°, 20.° ¢ 25.°
(ex vi).

Em matéria de providéncias cautelares, e de acordo
com a terminologia empregue no RJAV, estéo
previstas medidas equivalentes denominadas de
“medidas provisérias”, podendo inclusivamente ser
decretadas por arbitro de emergéncia — cfr. artigos
29.° e 30.° — e podem proferir ordens preliminares —
cfr. artigo 31.°. Por exemplo, o tribunal arbitral pode,
a requerimento de uma parte, em qualquer momento
anterior ao proferimento da sentenca que julgue
do fundo da causa, decretar medidas provisérias,
ordenando qualquer uma das seguintes condutas:
a) Manter ou restaurar a situacdo anteriormente
existente enquanto o litigio ndo for julgado; b)
Abstencdo de atos suscetiveis de causar prejuizo
ao proéprio processo arbitral ou a pratica de atos
capazes de preveni-lo; c) Preservar bens que possam
assegurar a execucdo da sentenca que venha a ser
proferida; d) Preservar meios de prova relevantes

para a resolucéo do litigio (artigo 29.°, n.° 1, alineas
a) a c)).

Além dos exemplos que antecedem, nos termos do
RJAV, o tribunal arbitral pode modificar, suspender
ou revogar uma medida proviséria ou uma ordem
preliminar, mediante pedido das partes, ou, em
circunstancias excecionais, por iniciativa propria,
desde que ouga previamente as partes, nos termos
do RJAV, artigo 33.°. O RJAV impde ainda deveres de
transparéncia e atualizagédo de informacéo relevantes
para a decisdo sobre medidas provisoérias e ordens
preliminares, podendo o tribunal ordenar a divulgacao
de alteragbes substanciais das circunstancias que
fundamentaram o pedido ou o decretamento da
medida, nos termos do artigo 34.°.

Ja em matéria de cooperacéao judicial e poderes de
auxilio, o RJAV prevé que o tribunal arbitral, ou uma
parte com autorizacao do tribunal arbitral, possa
requerer ao tribunal judicial (sendo competente
para o efeito o Tribunal Judicial de Dili) a pratica de
diligéncias de obtencao e produgéo de prova, ou outras
diligéncias que dependam de poderes coercivos que
o tribunal arbitral, por si s, ndo detenha, nos termos
do artigo 50.°, n. 1 e 4. O tribunal judicial realiza
a diligéncia de acordo com as regras processuais
aplicaveis, podendo os arbitros assistir e participar,
designadamente podendo inquirir testemunhas — cfr.
artigo 50.°, n.>2 e 3.

Finalmente, e de acordo com o Cbdigo de Processo
Civil, as decisbes arbitrais sao exequiveis nos
mesmos termos em que o s&o as decisdes dos
tribunais judiciais, sem prejuizo do regime do RJAV,
nos termos do CPC, artigo 671.%, n.° 2.

Relativamente as medidas provisorias decretadas
em arbitragem, o RJAV prevé a possibilidade de
execucgdo coerciva nos tribunais judiciais, salvo se
o tribunal arbitral, na decisdo que decreta a medida,
afastar essa execucgédo, nos termos do RJAV, artigo
36.% n.° 2, e artigo 65.°, n.° 1.

6. Reconhecimento
de sentencas arbitrais
estrangeiras

Ainda na senda do ponto que antecede, temos as
sentencas arbitrais estrangeiras, cuja confirmacao
e execucao sao reguladas no RJAV, artigos 68.°
a 72.°. O RJAV atribui competéncia ao Supremo
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Tribunal de Justica® para a confirmacao, nos termos
do artigo 68.°, n.os 1 e 2, sendo que “Sem prejuizo do
disposto em tratados ou convengées que vinculem o
Estado timorense, as sentencgas arbitrais estrangeiras,
incluindo aquelas que tenham sido proferidas em
arbitragens com lugar em Estados que sejam parte nos
referidos tratados ou convengdes, so tém eficacia em
Timor-Leste, seja qual for a nacionalidade das partes,
se forem previamente confirmadas pelo tribunal judicial
competente, atraves do processo de confirmacéo (...)”
e atribui competéncia ao Tribunal Distrital de Dili para
a execucao desta no RJAV, artigo 71.°.

Na jurisdicao timorense, a comunidade juridica ainda
ndo teve oportunidade de vivenciar o efeito pratico
da entrada em vigor da Convencdo de Nova lorque.
No entanto, em face da letra da lei, do paralelismo
das reservas de reciprocidade do Estado timorense
aquando da adesdo a CNI, e ainda da tradicdo
juridica de seguir as tendéncias jurisprudenciais e
de interpretacdo da norma no ordenamento juridico
portugués, parece-nos que vigorara a necessidade de
confirmagéo judicial da sentenca arbitral estrangeira.
Ainda que o RJAV seja relativamente recente, seguiu
0 modelo portugués nesta matéria da confirmacéo, na
medida em que as sentencas estrangeiras continua a
ser-lhes imposta a necessidade de reconhecimento
judicial, tal como noutros ordenamentos juridicos
comparaveis®. Deste modo, tal como acontece

5 A data da conclusdo do presente artigo (fevereiro de 2026), o Supremo

Tribunal de Justi¢a (STJ) ainda ndo se encontra operacional, ndo obstante
o prazo de 30 meses para a sua instalagéo previsto no n.° 1 do artigo 77.°
da Lei n.° 25/2021, de 2 de dezembro (Lei da Organizacdo Judiciaria), de
acordo com a alteragdo que lhe foi dada pela Lei n.° 12/2022, de 21 de
dezembro. Até a efetiva inauguragéo, o Tribunal de Recurso continua a as-
sumir as competéncias de instancia suprema, ao abrigo da norma transitéria
geral prevista no n.° 2 do artigo 164.° da Constituicdo da Republica, que de-
termina que, até a instalagdo do STJ, todos os poderes a este atribuidos sao
exercidos pela instancia judicial maxima da organizagéo judiciaria existente.
Atualmente, a previsdo de plena operacionalidade do STJ esta apontada
para maio de 2026.

8 “E, deste modo, também entre nos as decisdes arbitrais proferidas por ar-
bitros no estrangeiro sdo equiparadas as decisées proferidas por tribunais
judiciais estrangeiros, devendo umas e outras ser submetidas a revisdo e
confirmagéo, de forma a poderem ser executada.” e ainda “(...) ndo temos
duvidas em afirmar que o artigo Ill da CNY ndo dispensa um processo prévio
de revisdo e confirmagdo da sentenga arbitral estrangeira, de forma a poder
ser executada em Portugal. Tal como oportunamente salientamos, importa
ndo esquecer que estamos diante de uma Convengéao internacional com 144
Estados contratantes, Estados estes com leis de arbitragem e regimes de
reconhecimento e execucdo de sentencas arbitrais muito diferentes entre
si, pelo que ndo podemos interpretar este artigo lll apenas face ao sistema
juridico portugués e ao regime que se encontra aqui consagrado quanto ao
reconhecimento e execugdo de decisbes arbitrais nacionais ou estrangeiras.”
José Miguel Judice e Anténio Pedro Pinto Monteiro, «Do reconhecimento e
execugdo de decisoes arbitrais estrangeiras ao abrigo da Convengao de Nova
lorque. Anotag&o ao Acérddo do Supremo Tribunal de Justica de 19/03/2009»,
in Associagdo Portuguesa de Arbitragem (org.), Revista Internacional de Arbi-
tragem e Conciliagdo, ano lll (2010), Coimbra, Almedina, 2010.

noutras jurisdicdes, como a portuguesa’, a CNI ndo
elimina a possibilidade de o direito interno exigir um
procedimento de confirmacdo ou reconhecimento,
ainda que a CNI exija que esse procedimento ndo
imponha condigbes substancialmente mais gravosas
do que as aplicaveis a sentencas arbitrais nacionais e
que nao reabra o mérito. Ainda assim, perguntamo-nos
se tera esta sido uma oportunidade perdida de inovar,
pois teria sido interessante ter optado por tratar uma
sentenca arbitral estrangeira em termos equiparaveis
a uma sentenca arbitral com sede em Timor-Leste,
mas encontramos pertinéncia também em seguir o
exemplo de uma jurisdicdo mais experimentada, de
cuja fonte se pode ir beber no direito comparado.

7. Tendéncias ou estatisticas
relacionadas com a arbitragem
e jurisprudencia relevante

Timor-Leste nao dispde, até ao momento, de um
repositério publico sistematico de estatisticas sobre
arbitragens ai realizadas. Acresce ainda que as
normas de confidencialidade e a reduzida divulgacao
publica de decisdes judiciais relacionadas com
arbitragem (e até de tribunais domésticos), limita
uma andlise rigorosa e dificulta a intercecdo de
tendéncias. Ainda assim, sinaliza-se como positivo o
incremento de referéncias a arbitragem em diplomas
de diferentes setores, e a sua utilizagdo na pratica
contratual, demonstrativos de um aumento gradual
do recurso e/ou abertura a mecanismos arbitrais
em matérias com forte componente econémica e
internacional.

7 “Uma sentengca ou decisdo arbitral estrangeira ndo é automaticamente
exequivel no territério nacional portugués, ou seja, ndo se constitui como
titulo executivo, sem que previamente seja sujeita ao processo de revisao
e confirmagdo pelo Tribunal competente, ndo obstante estar em vigor a
Convengdo de Nova lorque, aplicavel em matéria de Reconhecimento e
Execugdo de Sentengas Arbitrais Estrangeiras. (...) O facto de o Estado
Portugués se ter comprometido, através da assinatura desta Convengéo,
a garantir a execugdo das sentencas arbitrais estrangeiras, ndo significa
que tal processo seja automatico. Esta execugcdo deve ser efectuada com
observancia das disposi¢cdes processuais previstas na legislagdo nacional.”
TRL, proc. 243/10.9YRLSB-7.
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Il - O ano de 2025 na jurisdicao

timorense

8. O ano de 2025 em
Timor-Leste e principais
desenvolvimentos em matéria
de arbitragem em anos
recentes

Em 2025, destacam-se trés desenvolvimentos com
impacto direto ou indireto na arbitragem:

(i) Em conformidade com o mencionado supra, a
publicagdo do Coédigo do Aprovisionamento e dos
Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
1/2025, de 8 de janeiro, que prevé mecanismos
de resolugdo de litigios, incluindo arbitragem em
determinados contextos, artigos 142.° e 143.°.

Embora esta legislacdo tenha sido inicialmente
aprovada em 8 de janeiro de 2025, como resultado
da alteracao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.°
25/2025, de 13 de agosto, a sua entrada em vigor foi
adiada para 1 de janeiro de 2026.

Com efeito, o regime previsto nos artigos 142.° e
143.° assume particular relevancia no dominio dos
contratos publicos, na medida em que introduz,
de forma expressa, a possibilidade de recurso a
arbitragem na resolucdo de litigios emergentes da
execucéo contratual. A consagra¢do normativa desta
possibilidade nao representa apenas um sinal de
abertura do contencioso administrativo contratual
a mecanismos mais flexiveis e especializados de
resolugéo de conflitos, mas também, na medida em
que ainda nado existem ftribunais de competéncia
especializada, um verdadeiro bypass juridico nesta
matéria.

Importa, contudo, sublinhar que a admissibilidade de
arbitragem em matéria de contratos publicos levanta
questdes relevantes, designadamente quanto a
arbitrabilidade objetiva de litigios que envolvam
certos interesses publicos e quanto a articulagdo com
0s principios da legalidade e da indisponibilidade do
interesse publico a que se vincula a administracao.

(i) A intensificacdo do percurso de integracdo
regional de Timor-Leste no quadro da ASEAN e OMC
com reforco do foco na harmonizagéo legislativa e
previsibilidade regulatéria.

Timor-Leste tornou-se o décimo primeiro Estado-
Membro da Associacdo das Nacbes do Sudeste
Asiatico (ASEAN) em 8 de agosto de 2025, apo6s o
processo formal de admissé&o aprovado na Cimeira
de Lideres da ASEAN. No que respeita a Organizagéo
Mundial do Comércio (OMC), Timor-Leste tornou-
se membro pleno em 30 de agosto de 2024, data
que marcou a conclusdo de um longo processo
de negociagdo multilateral. A integracéo regional
visa um alinhamento institucional com padrdes de
previsibilidade e confianca transacional na regiéo,
sendo de igual modo um marco de desenvolvimento
para o pais.

Tanto no éambito da Organizagdo Mundial do
Comércio, através do artigo 25.° do Entendimento
Relativo as Regras e Procedimentos que Regem a
Resolucgéo de Litigios (DSU), como no plano regional
da ASEAN, designadamente ao abrigo do artigo 25.°
da Carta da ASEAN, encontra-se expressamente
prevista a possibilidade de recurso a arbitragem
como mecanismo de resolugdo de litigios, sendo
por conseguinte a arbitragem percecionada como
instrumento central de mitigacdo de risco juridico,
tdo mais relevante considerando a natureza
potencialmente transnacional de potenciais litigios.
Deste modo enquanto membro daASEAN Timor-Leste
enfrenta a necessidade (e obrigacdo, atualmente)
de alinhar o seu ordenamento e praticas juridicas
com as praticas regionais dominantes, em que a
previsibilidade na execuc¢ao contratual, cumprimento
de prazos e a neutralidade dos mecanismos de
resolugéo de litigios assumem um papel determinante.
Neste contexto, o desenvolvimento do regime arbitral
timorense deve agora ser também encarado como
parte integrante de uma estratégia mais ampla
de insercdo econbmica externa. Efetivamente,
a harmonizagéo legislativa e a previsibilidade
regulatéria, exigidas tanto pelo quadro da ASEAN
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como pelo sistema multilateral da Organizagéo
Mundial do Comércio, incluem necessariamente a
existéncia de mecanismos eficazes de enforcement
contratual, entre 0s quais a arbitragem ocupa posicéo
de destaque.

(i) A consolidacdo progressiva do regime da
arbitragem, num contexto em que o sistema judicial
ainda enfrenta limitagbes estruturais e de capacidade.

A consolidagéo do regime arbitral deve ser entendida
ndo como substituicdo do sistema judicial, mas
como complemento funcional num cenario em
que subsistem constrangimentos  estruturais,
sendo o desenvolvimento em ambos os planos
simultaneamente urgente, embora em diferentes
medidas e de diferentes formas.

A especializagdo técnica exigida por litigios
complexos, designadamente nos setores das
infraestruturas, energia e recursos naturais, reforga
a utilidade da arbitragem como mecanismo apto a
assegurar decisbes tecnicamente fundamentadas
e temporalmente mais previsiveis. Em 2025, a
adesdo ao PCA continuou a produzir efeitos de
posicionamento internacional e de consolidacdo
de narrativa institucional sobre resolugédo de litigios
devidamente sustentada na lei.

Mais do que meramente simbdlica, a adesé&o ao
PCA contribui para a redugéo da percecéo de risco
soberano e para o reforco da confianca de parceiros
contratuais internacionais. Importa recordar que
Timor-Leste recorreu no passado ao PCA, tendo o

Tribunal atuado como secretariado no processo de
Conciliagédo Obrigatéria ao abrigo do artigo 298 e
Anexo V da Convencado das Nagdes Unidas sobre
o Direito do Mar, no contexto da delimitacdo de
fronteiras maritimas com a Austrélia. Esta experiéncia
reforca a leitura de continuidade entre a pratica
internacional de Timor-Leste e a opg¢ao politica de
adesdo a Convencao de Haia de 1907 e ao PCA&. A
experiéncia adquirida nesse processo evidenciou a
capacidade técnica e abertura do Estado timorense
para operar em contextos juridicos complexos e
altamente especializados e esse percurso reforca a
coeréncia entre a pratica internacional consolidada e
o aprofundamento interno do quadro arbitral.

No plano setorial, a arbitragem assume relevancia
acrescida nos recursos naturais. O Codigo Mineiro,
aprovado pela Lei n.° 12/2021, de 30 de junho, admite
arbitragem em matéria de resolucdo de litigios,
nos termos do Codigo Mineiro, artigo 160.°. No
setor petrolifero, contratos de partilha de producéo
publicados incluem clausulas arbitrais, refletindo
pratica consolidada em projetos com elevado risco e
complexidade técnica.

Por fim, do ponto de vista econbmico, o
desenvolvimento do Greater Sunrise continua uma
prioridade estratégica. A necessidade de oferecer
seguranca juridica a parceiros internacionais reforca
a utilidade pratica de um quadro arbitral moderno
e executavel, sobretudo quando se antecipa a
negociacdo de instrumentos complexos em matéria
de recursos naturais.

8 Case number 2016-10 — Permanent Court of Arbitration, «Conciliation

between Timor-Leste and Australia», Processo de Conciliagdo Obrigatoria.
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lll - Perspetivas de evolucao e

conclusoes

9. Perspetivas de evolucao

A luz do ora exposto, Timor-Leste evidencia passos
ativos, embora necessariamente graduais, no sentido
de tornar a jurisdicdo mais favoravel a arbitragem. A
adeséo ao PCA, a vigéncia da Convencéao de Nova
lorque e a adeséao ao globalismo multilateral pela via
da OMC e o fortalecimento regional pela viada ASEAN
merecem empenho juridico em conformidade (sendo
grande o apetite da comunidade internacional para
apoiar Timor-Leste nestes passos). Mas, efetivamente,
h& uma lei arbitral que, no cédmputo geral, é ainda
recente e, associada a estes desenvolvimentos, cria
um nucleo normativo cada vez mais compativel com

a pratica internacional. Ao mesmo tempo, o contexto
de desenvolvimento do pais impde prioridades
publicas estruturantes, como saneamento e saude,
0 que condiciona o ritmo de modernizacdo de
mecanismos sofisticados de resolucdo de litigios.
Este contexto refor¢a simultaneamente a importéncia
de mecanismos alternativos de resolugéo de litigios
(eventualmente até mais simplificados do que a
arbitragem nalguns casos, como a mediacdo, por
exemplo, ndo olvidando a chamada justica tradicional
ou direito costumeiro timorense, lisan).

//

Em suma, um sistema judicial em consolidacéo beneficia de um quadro arbitral claro,
executavel e coerente, apoiado por instituicdes de e por profissionais treinados,
necessidades que se fazem sentir ainda em todas as frentes. O seu desafio reside
agora na transformacao dos atuais instrumentos legislativos e alinhamento, onde
necessario com padrdes internacionais, numa pratica consistente, com capacidade
institucional e abundancia de profissionais adequados — néo sé na arbitragem como
em toda a pratica juridica. A formagéo técnica especializada e o desenvolvimento
de instituicbes de apoio serdo certamente propulsores da maturacdo do
ecossistema arbitral, com vantagens diretas para o investimento, comércio e, mais
relevantemente, para o povo de Timor-Leste.
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